Proyecto de Tren de Alta Velocidad de California
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Bosquejo del Plan de Negocios 2012 (1 de noviembre de 2011)
Plan de Negocios Revisado 2012 (2 de abril de 2012)
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Sujeto a la consideracion de la Junta de la Autoridad Ferroviaria de Alta Velocidad de California el
12 de abril de 2012
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El 1 de noviembre de 2011, la Autoridad Ferroviaria de Alta Velocidad de California (Autoridad) dio
a conocer un bosquejo del Plan de Negocios de 2012 (Bosquejo del Plan) para su revision y
comentarios publicos. El bosquejo del Plan presentd un mapa de cémo podria ser implementado
el sistema de trenes de alta velocidad.

Después de esta publicacion, la Autoridad solicitd, reviso y considerd los comentarios de una
amplia gama de partes interesadas. Se llevaron a cabo juntas publicas para recibir comentarios en
Sacramento, Merced y Los Angeles. El bosquejo del Plan fue el enfoque de varias audiencias
legislativas que incluyeron la participacién publica. Se llevaron a cabo en el estado numerosas
juntas y discusiones con una amplia gama de partes interesadas. Se recibieron aportaciones del
Grupo de Colegas para Revisién del Tren de Alta Velocidad de California, la Oficina del Analista
Legislativo y el Burd de Auditorias del Estado. Se enviaron mds de 250 comentarios al sitio web de
la Autoridad a través de cartas.

La amplia variedad de aportaciones, junto con un analisis mas amplio de la Autoridad, ha resultado
en cambios significativos que son presentados en el bosquejo revisado del Plan de negocios 2012
(Plan revisado), publicado para la revision y consideracién de la Mesa Directiva el 2 de abril de
2012.

Este documento resalta los cambios principales y nuevos desarrollos, por capitulo, segun fueron
presentados en el Plan revisado. El bosquejo del Plan sigue disponible como documento de
referencia en el sitio web de la Autoridad, www.cahighspeedrail.ca.gov.
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http://www.cahighspeedrail.ca.gov/

Sumario Ejecutivo: Mejor, Mas Rapido, Mas Barato

e Identifica el acercamiento combinado como la estrategia de implementacion preferida

e Establece las prioridades para inversidon temprana incluyendo: proporcionar un servicio
temprano unificado en California del Norte, cerrar la brecha de trenes de pasajeros
interurbanos entre Bakersfield y Palmdale, electrificar Caltrain y mejorar Metrolink.

e Introduce la estrategia de implementacidn preferida para construir el 10S de Merced al
Valle de San Fernando, con fondos de capitalizacidn y comercio identificados como
disponibles, seglin sea necesario, a la apropiacion, como soporte contra el apoyo federal y
local.

e Proporciona estimados de costo actualizados, proyecciones de uso y otros resultados.

Capitulo 1: El lugar del Tren de Alta Velocidad en el futuro de California

e Agrega un sumario de la historia de la planeacion del tren de alta velocidad en California;
incluye lenguaje del SB 1420, la Ley para Trenes de Alta Velocidad de California (1996)

e Cambia el andlisis de capacidad alterna del Capitulo 1 al Capitulo 3: Costos de Capital

e Agrega la discusion sobre los condados de California designados como areas con
problemas econémicos (EDA)

e Expande la discusion sobre sustentabilidad para incluir el intento de la Autoridad para
tomar un acercamiento neto-cero a la energia renovable y a los esfuerzos para apoyar a
los municipios locales en la planeacion del drea de la estacién para facilitar el cambio de
modo

Capitulo 2: La estrategia de implementacidon: Mezcla, fases, inversion en beneficios tempranos

e Adopta los sistemas y operaciones mixtas como elementos clave de la estrategia de
implementacion

e Adopta la estrategia de inversién temprana incluyendo compromisos tempranos para la
electrificacion de Caltrain y mejoras a Metrolink

e Introduce el servicio Unificado de California del Norte en la primera seccién de
construccién del tren de alta velocidad, Amtrak y ACE

e Confirma la estrategia de implementacién preferida para construir la Seccién Inicial de
Operacién de la Merced al Valle de San Fernando

e Introduce la meta de alta prioridad de cerrar la brecha en el sistema de trenes estatal
entre Bakersfield y Palmdale

e Afade un sumario del litigio CEQA y la conexidn de tren de alta velocidad al drea de la
Bahia

Capitulo 3: Costos de capital
e Actualiza los estimados de costos de capital para el afo actual de délares en 2010 a

ddlares en 2011
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e Presenta estimados actualizados de costos de capital para construir el sistema combinado
Fase 1

e Proporciona una comparacion de los costos de construir la Fase 1 Construccion Completa
con el sistema combinado Fase 1

e Incluye la presentacidn de estimados de costos de capital en ddlares en el afio en que se
gastan

e Modifica la discusién sobre los costos y beneficios compartidos

e Incluye la discusion del uso por la Autoridad de un acercamiento disefio-construccién para
el desarrollo del proyecto

e Se presentan los costos de la Seccién Inicial de Operacion (I0S) solo para el 10S Sur

e Cambia el andlisis de capacidad alterna del Capitulo 1 al Capitulo 3; aclara el propésito de
y acercamiento al andlisis; presenta analisis adicionales llevados a cabo en base a la
metodologia y supuestos de Caltran

Capitulo 4: Modelo de negocios

e Confirma la sincronizacidn e intereses del sector privado con entrevistas en la industria y
el primer RFQ

e Confirma el rol temprano del sector privado

e Aclara el acercamiento a la participacion temprana del operador

Capitulo 5: Uso y Ganancias

e Presenta datos y analisis para el sistema combinado Fase 1

e Incluye hallazgos adicionales y recomendaciones del Panel de Colegas independientes
para la Revision de uso en base al periodo de revisién de agosto-diciembre de 2011

e Discute las aportaciones al modelo que han sido actualizadas y refinadas para usar los
datos recientes y para reflejar una gama mas amplia de escenarios, incluyendo las
proyecciones recientes de los precios de la gasolina de la Administracion de Informacidn
sobre Energia (EIA) y nuevos datos socioecondmicos

e Incluye una gama mas amplia de proyecciones de uso y ganancias que hayan sido
introducidas para incorporar de mejor manera los resultados presentados en tres
escenarios de uso/ganancias

e Hace notar que los ajustes post-modelo hayan sido eliminados para reducir el potencial de
error, parcialidad o inconsistencia

e Incluye la discusién sobre cdmo el modelo ha sido probado en condiciones actuales y
proyecciones externas que han demostrado su confiabilidad (el modelo fue probado con
circunstancias actuales en el Corredor Noreste para demostrar la confiabilidad de los
resultados)
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Capitulo 6: Costos de operaciéon y mantenimiento

e Incluye planeacion de operaciones y estimaciones de costos refinados que reflejan la
implementacion por fases del programa HSR

e Discute una “evaluacién comparativa” adicional que se llevd a cabo para validar los
supuestos usados para estimar los costos de O&M incluyendo comparaciones con los
costos publicados del tren de alta velocidad para la proxima generacion Amtrak (Amtrak
Next Generation High Speed Rail)

e Incluye estimados actualizados que incluyen costos para las operaciones combinadas de la
Fase 1

Capitulo 7: Obtencion de fondos y financiamiento

e Plan financiero ajustado para 10S

e Analisis del sistema combinado Fase 1

e Se proporcionan flujos de efectivo hasta el 2060 incluyendo la ganancia total, O& My
otros costos

e Agrega andlisis de periodo de recuperacidn de inversion incluyendo su revisidn externa

e Aclara el uso de terminologia relacionada con el flujo de efectivo de operaciones

e Analisis adicional de escenarios alternativos

Capitulo 8: Identificacion y mitigacidn de riesgos

e Actualiza las mitigaciones para actividades recientes

e Afiade la discusidn especifica de los riesgos y mitigaciones relacionadas con la construccién
temprana del 10S

e Incluye la discusiéon de la Fase 1 combinada

Capitulo 9: Impactos econdmicos

e Actualiza los analisis Costo-Beneficio (BCA) con resultados de los estimados actualizados
de uso, datos del 2011, y una tasa de descuento mas conservadora

e Incluye el nuevo andlisis de los impactos econdmicos y fiscales de edificar la primera
seccion de construccion del 10S

e Proporciona estimados de BCA, empleos para la construccién y empleos en O&M para
incluir en los estimados de la Fase 1 combinada.
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