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El presente Informe de Sostenibilidad 2009 de Adif es
la publicacién por cuarto afio consecutivo de nuestra

memoria integrada. En cuatro volumenes se recoge nuestra

gestion y estrategia, asi como el desarrollo de nuestras
actividades y servicios desde el enfoque del desempefio
econémico, social y medioambiental de nuestra compafiia.
Las diferentes dreas de este desempefio se aglutinan en
los volumenes de Estrategia y Compromisos, Memoria
Econdémica y de Actividad, Memoria Medioambiental y
Memoria Social.

La elaboracion de este Informe se ha realizado en
conformidad con las directrices de la Guia G3 del Global
Reporting Initiative (GRI) siguiendo el nivel de aplicacién
A+.De esta manera se ha recogido nuestra evolucién y
mejora continua en el cumplimiento de los compromisos
que voluntariamente adquirimos con todos nuestros
grupos de interés y la rendicién publica de cuentas de
las obligaciones que tenemos como entidad publica
empresarial.

El Informe esta disponible online en la web corporativa
de Adif (www.adif.es) y en el portal corporativo de
comunicacién interna Inicia (www.inicia.sir). Cualquier
informacién adicional, consulta, sugerencias de mejora
y comentarios pueden realizarse contactando con la
Direccién de Reputacion Corporativa y Marca de Adif, a
través del correo electrénico rsc@adif .es.

El contenido completo de este Informe es el siguiente:

GRI REPORT
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Estructura y alcance
del Informe de Sostenibilidad

Volumen 1: Estrategia y Compromisos
Estructura y alcance del Informe de Sostenibilidad

1. Mensaje del Presidente

2. Losretos de Adif y su estrategia empresarial

3. Sistemas de Gobierno, integridad y transparencia

4. Indicadores generales de actividad y principales hitos
de gestion

5. Relacién y didlogo con nuestros grupos de interés

6. Sobre el Informe de Sostenibilidad

7.La RSC en Adif: compromisos 2009 y objetivos 2010

ANEXOS: Indice de Indicadores GRI; Tabla de contenidos
por Grupos de Interés; Indice de tablas; Indice de gréficos;
Glosario de términos; Verificacion externa del Informe;
Contacto y acceso a la informacion.

Volumen 2: Memoria Economica y de Actividad
Estructura y alcance del Informe de Sostenibilidad

8. Presentacién de la Memoria Econémica y de Actividad

9. Actividad econémica

10. Informe de auditoria y cuentas anuales 2009

11. Actuaciones bésicas de desarrollo del modelo
ferroviario

Informe de Sostenibilidad 2009
Memoria Econémica y de Actividad

12. Actuaciones por dreas de actividad

ANEXOS: Indice de tablas; Indice de graficos; Contactoy
acceso a la informacion.

Volumen 3: Memoria Medioambiental
Estructura y alcance del Informe de Sostenibilidad

13. Presentacién de la Memoria Medioambiental

14. Compromiso de Adif con el medio ambiente

15. Balance medioambiental de Adif

16. Gestiéon medioambiental de Adif

17. Desempefio medioambiental

18. Gastos e inversiones en medio ambiente

19. Contribucién de Adif a la sostenibilidad ambiental
del transporte

ANEXOS: Declaracién de verificacién; Relacién de fuentes
utilizadas; Glosario de términos; Indice indicadores

GRI sectoriales de desempefio medioambiental; fndice

de tablas; Indice de graficos; Contacto y acceso a la
informacion.
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Volumen &4: Memoria Social
Estructura y alcance del Informe de Sostenibilidad

20. Presentacion de la Memoria Social

21. Compromiso con la seguridad del sistema ferroviario

22. Preservacion del Patrimonio Histérico y Cultural

23. Fortaleciendo el orgullo de pertenencia a Adif

24. Creacion de valor en la sociedad y las comunidades
locales: cohesioén, desarrollo y bienestar

ANEXOS: Indice de tablas; Indice de graficos; Contacto y
acceso a la informacion.
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Para mayor informacién y accesibilidad
pueden disponer de copias de esta Memoaria
dirigiéndose a:

Adif

Direccion de Reputacion Corporativa y Marca
C/ Sor Angela de la Cruz 3, 12 planta

28020 Madrid (Espafa)

Teléfono: 0034 917 744 489

e-mail: rsc@adif.es
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La Memoria Econémica y de Actividad que se presenta a
continuacioén, ha sido elaborada siguiendo las directrices
del GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI), recogidas en

la Guia para la elaboracién de Memorias de Sostenibilidad
(versién 3.0) de octubre de 2006, aplicables al desempetfio
econémico.

La informacién contenida en este volumen ha sido extraida
del "Informe de Gestiéon 2009" de Adif que se encuentra
disponible en www.adif .es.

Alcance

Esta Memoria incluye en su alcance el desempefio
economico en todas las actividades, productos y servicios
desarrollados por Adif.

Recoge los resultados de la entidad en su quinto afio de
funcionamiento, el 2009, Para algunos indicadores, como
referencia temporal, se incluye informacion y datos de
afios anteriores.

Perfil

Garantias de precisién y veracidad de la informacién
presentada

Fiabilidad y precisién de la informacién presentada

La informacién recogida en esta Memoria estd referida
solo a aquellos resultados directamente atribuibles a Adif
y alas principales actividades desarrolladas y productos y
servicios ofrecidos.

Con el objeto de ofrecer informacion fiable y precisa, la
Memoria, antes de su publicacion, ha sido sometida a un
proceso de verificaciéon por un tercero independiente.
Elinforme de verificacién se encuentra disponible en el
Volumen 1 de este Informe. En él se detalla el alcance del
trabajo, los criterios utilizados, los trabajos realizados, asi
como la conclusién.

Ciertos indicadores GRI (identificados dentro de este
volumen) se han obtenido del Informe de Gestién del
Ejercicio 2009 de Adif, que segun el informe de auditoria
de las cuentas anuales del ejercicio 2009 (realizado por la
Intervencion Delegada) se ha elaborado de acuerdo con
su normativa reguladora y que la informaciéon contable
que contiene concuerda con el de las cuentas anuales
auditadas, habiendo sido firmado por el Presidente de
Adif y aprobado por el Consejo de Administracién el 23 de
julio de 2010. El trabajo de verificacién sobre estos datos
se ha circunscrito a cotejar que los datos incluidos en esta
memoria son coincidentes con los del Informe de Gestién
2009 de Adif.

Periodicidad

La Memoria Econémica y de Actividad se publicara
anualmente y asi lo venimos haciendo desde 2006.

Acceso a la Informacion
Este documento estd disponible para los distintos grupos

de interés y la sociedad en general en la pagina Web de
Adif (www.adif.es).
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En primer lugar, desde el punto de vista del desempefio
econoémico, la principal responsabilidad de Adif es la
eficiencia en la gestién y transparencia en la rendicién de
cuentas ante los ciudadanos y las administraciones, aun
mas dada su especial naturaleza.

En ese sentido uno de nuestros objetivos estratégicos para
2010 es el de conseguir el equilibrio financiero, con una
cobertura total de costes de explotacion. Esa sostenibilidad
econdmica y financiera es la base para garantizar la
creacion de riqueza que nuestra actividad conlleva, puesto
que nuestra contribucién al desarrollo econémico y social
del pafs es la segunda gran responsabilidad que tenemos
desde el punto de vista econémico.

Evidentemente, la mejora de las infraestructuras de
transporte de un pafs repercute en su crecimiento
econémico y competitividad. Ademas, el transporte
ferroviario supone un ahorro de costes econémicos
indirectos para la sociedad: contaminacién, emisiones
efecto invernadero y accidentalidad entre otros.

Por tanto, la actividad de Adif se centra en conseguir

la méaxima fiabilidad, disponibilidad y seguridad de las
infraestructuras ferroviarias, con un alto grado de calidad,
respeto al medioambiente y eficiencia econémica.

A continuaciéon se recogen los datos econémicos de Adif,
sefialando la evolucién 2008-2009:

11
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9.1. Ingresos y gastos

Tablan®9: Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2009

Concepto

Importe neto cifra de negocios

Trabajos efectuados por la empresa
para su inmovilizado

Otros ingresos de explotacion
Resultados excepcionales

Ingresos de Explotacion

Aprovisionamientos
Gastos de personal

Dotaciones netas para amortizacién
de inmovilizado

Variacién de la provisién de tréafico
Otros gastos de explotacién

Gastos de Explotacion
Resultado de Explotacion

Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultados Financieros

Resultado de las
Actividades Ordinarias

Impuesto sobre Sociedades

Resultado del Ejercicio

Informe de Sostenibilidad 2009
Memoria Econémica y de Actividad

2009
(millones €)
1.963,0
21,6

662,7
69,8
2.717,1

-145,3
-674,5
-202,9

4,9
-1.624,2
-2.642,0

751

103,9
-111,3
-7,4

67,7

0.4

68,1

2008

(millones €)

1.807.0
15,5

714,01

2.536,6

-156,7
-653,0
-181,4

18,8
-1.541
riSH L))

23,3

182,3
-213,0
-30,7

-7,4

2,3

-5,1

Variacién
(millones €)
156,0
6,1

-51,4
69.8
180,5

11,4
-21,5
-21,5

-13,9
-83.,2
-128,7

51,8

-78,4
101,7
23),3

751

=1L,

7372

Variacion
(%)
8.6
39,4

-7.2

7,1
-7.2
3,3
11,9

-74,0
5,4
51

222,3

-43,0
-47,7
=758
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En la rubrica del importe neto de la cifra de negocios se
incluyen, ademads de los canones ferroviarios regulados
por la 0.M.FOM/898/2005 y de la tasa de seguridad del
transporte ferroviario de viajeros, los ingresos por la
administracion de la red de titularidad del Estado y por
inversiones de reposicién y mejora en dicha red, conceptos
estos ultimos que derivan de las aportaciones econémicas
de la AGE que figuran en el contrato programa firmado

con Adif. Respecto al afio 2008 resaltar los incrementos
producidos en los canones, fundamentalmente en el
trayecto Madrid-Barcelona al ser el 2009 el primer

afio completo en explotacién y en los ingresos por la
administracion y por actuaciones de inversion en la red
ferroviaria de titularidad del Estado. Por el contrario la cifra
de otros ingresos de explotacién en 2009 es menor por

la disminucién de los ingresos de operadores ferroviarios,

fundamentalmente en los ingresos por el suministro de

energia a operadores si bien esta partida se compensa con
una disminucién equivalente en gastos.

En los gastos de explotacién destaca el aumento respecto
al afio anterior de los gastos externos por las actividades
de administracién e inversiones en la Red de titularidad
del Estado que tienen su contrapartida en los ingresos
correspondientes. Y los gastos por amortizacion del
inmovilizado se incrementan, ademas del incremento
correspondiente a la utilizacién del criterio de amortizaciéon
creciente en progresion geométrica del 3% anual, por el
aumento de las inversiones que se han activado en 2009.

La disminucién de los activos financieros, saldos en
cuentas corrientes e inversiones financieras, y la bajada de
los tipos de interés explican las variaciones de los ingresos
y gastos financieros respecto al afio anterior.
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9.2. Inversiones

Las cifras econdmicas de las inversiones realizadas durante

el ejercicio 2009, cuotas del IVA soportado incluidas,

figuran en los cuadros adjuntos:

Tabla 10: Inversiones realizadas en el ejercicio por lineas

y obras

Lineas

Lineas de alta velocidad
Madrid-Frontera Francesa
Madrid- Valladolid-Noroeste
Cérdoba-Mdlaga-Granada
Madrid-Levante

LAV a Asturias
Vitoria-Bilbao-San Sebastidn
Madrid-Extremadura

Otras inversiones

Obras por cuenta del Estado
Ourense-Santiago

Resto

Otros activos propios

Totales

14 Informe de Sostenibilidad 2009
Memoria Econdmica y de Actividad

Importe

(millones €)
4.493,7
994,3
182,9
232,0
2.086,3
376.3
152,4
107.3
362,2
1.044,1
389,2
654.9
230,1
5.767,9

Tabla 11: Inversiones realizadas durante el ejercicio
segun su naturaleza

Naturaleza Importe

(millones €)

Plataforma 2.914,6
Via 1.070,5
Electrificacion 462,9
Instalaciones de telecomunicaciones 72,0
Instalaciones de seguridad 552,2
Estaciones 262,3
actuaciones e 4334
Totales 5.767,9

El total de las inversiones supone un incremento del 7%
respecto al afio anterior.

Respecto de las lineas de alta velocidad en construccion
(se incluyen las lineas y secciones inauguradas al final de
2007 y principios de 2008) el grado de ejecucion de las
actuaciones contratadas desde origen a 31 de diciembre de
2009, se refleja en el siguiente cuadro:
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Tabla 12: Grado de ejecucién de las actuaciones contratadas

Lineas

Madrid-Barcelona-Figueras
Madrid-Lleida
Lleida-Barcelona (Sants)
Barcelona (Sants)-Figueras

Madrid-Valladolid

Madrid-Levante
Madrid-Valencia
Accesos Alicante y Murcia

Cordoba-Malaga

Bobadilla-Granada

L.A.V. a Asturias (Variante Pajares)

Eje Ourense-Santiago

Otras inversiones

Totales

Contratado
(millones €)
11.708,6
4.408,5
4.609,9
2.690,2
4.429,4
7.936,6
6.629,4
1.307,2
2.672,1
522,2
2.606,7
1.615,8
4.599,2
36.090,6

Realizado
(millones €)
10.525,8
4.402,1
4.457,4
1.666,3
4.340,1
6.368,6
5.588.2
780,4
2.618,9
224,3
2.294,2
1.380,5
1.679,4
29.431,7

Realizado
(%)
89,8
99,9
96,7
61,9
97.9
80,2
84,3
59,7
98,0
42,9
88,0
85,4
36,5
81,5
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Excluyendo las lineas de alta velocidad en construccion, la distribucion de la inversion realizada en 2009 por ejes

ferroviarios es la siguiente:

Tabla 13: Distribucién de la inversioén por ejes ferroviarios

Eje Ferroviario

Eje 0. Madrid Atocha- Sevilla Santa Justa (A.V.)
Eje 1. Madrid Chamartin-Irun-Hendaya

Eje 2. Madrid Chamartin-Zaragoza-Lleida-Barcelona-
Cerbere

Eje 3. Madrid Chamartin-Valencia-San Vicente de
Calders

Eje 4. Alcazar de San Juan-Cérdoba-Sevilla-Cadiz
Eje 5. Madrid Atocha-Caceres-Badajoz

Eje 6. Venta de Bafios-Ledn-Ourense-Vigo
Comun a varios ejes o no asignable a ejes

Totales

Informe de Sostenibilidad 2009
Memoria Econémica y de Actividad

Activos
propios

(millones €)
34,7
12,8

31,0

17,3

18,7
0.1
6.2

109,3
230,1

Activos
Estado

(millones €)

1141

184,1

106,4

145,7
16,8
72,2
15,6

654,9

Total

(%)
34,7
126,9

2151

123,7

164,4
16,9
78,4

124,9

885,0
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Y la distribucién por tipo de red:

Tabla 14: Distribucién de la inversién por tipo de red

Tipo de Red

Cercanias
Red A
RedB
RedC
Red general
Red A
RedB
Red C
Red alta velocidad
Comun o no asignable
Totales
Red A
Red B
Red C
Red alta velocidad

Comun a varios ejes o no asignable

Activos
propios

(millones €)
40,2
39,5

0.6
0.1
45,9
26,2
4,9
14,8
34,7
109,3
230,1
65,7
5,5
14,9
34,7
109,3

Activos
Estado

(millones €)
199,0
184,4

8.7
5,9
445,2
261,5
1121
71,6

10,7
654,9
445,9
120.8

77,5

10,7

Total

(%)
239,2
223,9

9.3

6.0
491,1
287,7
117,0
86,4

34,7
120,0
885,0
5116
126,3

92,4

34,7
120,0
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9.3. Ejecucion del contrato programa

En el cuadro inferior se recogen los datos relevantes que enmarcan la gestion del ejercicio 2009, comparando las

previsiones con los datos reales.

Resumen
Datos en millones de €

Datos

Resultado Adif
Resultado Administracién Red Convencional

Plantilla Adif (al cierre del ejercicio 2009,
enn° de personas)

Coste del ERE (Expediente regulaciéon de empleo)

Inversiones en la Red Convencional (incluido IVA) (1)

Inversiones en la Red Convencional, acumulado 2007-

2009 (incluido IVA) (1)

Inversiones en la linea de alta velocidad MADRID -

GALICIA, tramo OURENSE - SANTIAGO (incluido IVA) (1)

Inversiones en la linea de alta velocidad MADRID -
GALICIA, tramo OURENSE - SANTIAGO, acumulado
2007- 2009 (incluido IVA) (1)

Resultado de Adif

El contrato programa prevé para el ejercicio 2009 un
resultado negativo de 99,6 millones de €, habiéndose

producido en realidad un beneficio de 68,1 millones de €,
que mejora sustancialmente las previsiones. Si bien hay
que tener en cuenta que toda la informacién econémica-
contable con la que se elabor¢ el contrato programa se hizo

basandose en el Plan General

Informe de Sostenibilidad 2009
Memoria Econémica y de Actividad

Previsto Contrato
Programa

-99,6
30,5

13.811

41,9

543,3

1.543,7

393,7

1.162,5

Real

68,1
30,5

14.020

34,7

522,0

1.538,2

389.2

1.083,7

Diferencia

-167.7
0

-209

7.2

21,3

5,5

4,5

78,8

de Contabilidad de 1990, mientras que desde el ejercicio

2008 las cuentas anuales se elaboran conforme al Nuevo
Plan Contable (Real Decreto 1514/2007 de 16 noviembre).
El distinto tratamiento contable entre ambos planes

para las provisiones, los gastos de ERE, los resultados

extraordinarios, etc. Produce diferencias significativas en

el resultado del ejercicio 2009.
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Ademas del resultado total de Adif, el contrato programa infraestructura, Circulacién y Seguridad en la Circulacién.
establece el resultado de la administracion de la Red de En el cuadro adjunto se comparan las previsiones del
titularidad del Estado formada por Mantenimiento de la contrato programa con los resultados:

Resultado Administracion Red Convencional
Datos en millones de €

Datos 2009 Previsto Contrato Programa Resultado Real 2009
Mantenimiento infraestructura 11.214 33.880
Circulacién 18.498 -3.526
Seguridad en la Circulacién 827 153

Total Administracién Red Convencional 30.539 30.507
Expediente de Regulacién de Empleo (ERE) -41.851 -34.695

Total Admén. Red Convencional (con ERE) -11.312 -4.188
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Plan de recursos humanos

Entre los compromisos que el contrato programa establece
para Adif figura la adecuacion de la plantilla de personal
alas necesidades y objetivos de gestién mediante un

Plan de Recursos Humanos cuyo instrumento basico es

el Expediente de Regulacién de Empleo (ERE) 2006-2010
aprobado por la Direccién General de Trabajo. A su vez

los objetivos recogidos en el Plan Estratégico 2006-2010
de Adif supone, entre otras acciones, la contencién de

Inversién encomendada Contrato Programa 2007/2010

los gastos de personal y la mejora de la productividad. La
plantilla final del ejercicio 2009 ha sido 14.020 personas,
209 mas que las previstas en el contrato programa, y el
coste del ERE ha sido de 34.695 miles de €, inferior al
previsto en 7.156 miles de €.

Realizacién de la Inversién Encomendada

En el cuadro se resumen la programacion econémica de las
encomiendas en los distintos ejercicios.

(Cifras en miles de €, incluido 2% gestién y 16% IVA, a 31/12/2009)

Encomiendas

2.007 2.008
1% encomienda (27/06/07) 413.208 426.609
2% enomienda (16/10/07) 19.870 82.990
3% encomienda (17/12/07) 46.819 10.980
4? encomienda (02/12/08) 6
5% encomienda (30/12/2009)
Total encomiendas 479.897 520.585
0,25% Gestidn seittsa 1.203 1.305

Pendiente de encomendar

Total previsto contrato
programa (*)

20 Informe de Sostenibilidad 2009
Memoria Econdmica y de Actividad

Inversion encomendada prevista

2.009 2.010 Total Resto
383.521 300.207  1.523.545
84.790 41.560 229.210
43.850 30.770 132.419
30.891 138.481 169.378

239 64.700 319.404 254.465
543.291 575.718 2.119.491
1.362 1.449 5.319
2.328
Bolzy A
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A 31 de diciembre de 2009 el importe acumulado de

las inversiones realizadas en la Red convencional de
titularidad del Estado, segun las liquidaciones presentadas
ala Comisién de Seguimiento del Contrato Programa,
asciende a 1.538,2 millones de €, inferior en 5,5 millones
de € ala cifra acumulada prevista en el contrato programa
(descontado el 0,25% gestion de SEITTSA). A suvezen la
cldusula 6.1.5 del mismo se establece que dado el caracter
plurianual de las inversiones, se autorizan compromisos
de inversion para ejercicios posteriores al 2010, que en su
momento se incorporarian a un futuro contrato programa,
por un importe maximo de 1.000 millones de €, siempre
que estén pendientes de contabilizacién como gasto a 31
de diciembre de 2010.

Por otra parte, para la linea de alta velocidad Madrid-
Galicia, tramo Ourense - Santiago se preve una inversion
para el periodo 2007-2010 de 1.715,2 millones de €. Esta
inversién no requiere encomienda especifica por ser una
obra individual claramente identificada en el contrato
programa. El importe acumulado para el periodo 2007-

2009 consignado en el contrato programa que asciende
a1.162,5 millones de € es superior al importe acumulado
certificado por Adif cuantificado en 1.083,7 millones de €.

Indicadores de prestacién de servicios

El contrato programa establece un seguimiento de la
prestacion de los servicios cuya cuantificacién se realiza
a partir de una serie de indicadores vinculados tanto al
confort, fiabilidad y disponibilidad de las instalaciones de
la infraestructura ferroviaria, como a sus repercusiones
sobre el trafico en términos de accidentalidad y
puntualidad atribuibles a Adif. Estos indicadores valoran
la prestacion efectiva del servicio, por lo que no estan

definidos para el caso en que no haya trafico en una linea,

independientemente de la causa que haya provocado ese
cierre.

En el cuadro adjunto figuran las previsiones y las cifras
reales de estos indicadores para el ejercicio 20089.
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Cuadro de situacién global - indicadores de prestacién de servicio

Confort

Fiablilidad
(Imputable
a Adif)

Disponibilidad
(Imputable
a Adif)

Accidentalidad
(Imputable a Adif)

Puntualidad
(Imputable
a Adif)

Porcentaje de via calificado como bien + aceptable
Al
Calidad de via A2
B
Redesal + a2
N°incidencias con afectacién a la circulacién
Cercanias madrid y barcelona
N° incidencias con afectacién a la circulacién
Redesal + a2
Horas totales fuera de servicio
- Con afectacién a la circulacién
- Sin afectacion a la circulacion
Cercanias madrid y barcelona
Horas totales fuera de servicio
- Con afectacién a la circulacién
- Sin afectacién a la circulacién
Accidentes de trenes
N° de accidentes
% Trenes impuntuales *
Larga distancia (llegada > 10 min.)
Euromed (llegada > 5 min.)
Alaris (llegada > 5 min.)
Altaria (llegada > 5min.)
Cercanias (llegada > 3 min.)

Media distancia (llegada > 5 min.)

Mercancias (puntualidad restringida) (*)llegada>60 min.
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Previsto en
CP 2009

65,5

57.8

53,9

4.203

876

11.213

14.898

1.696

1.722

27

2,05

4,5

16

0,58

15
14

Real
31/12/2009

69,4

61,6

63,5

3.972

859

11.314

15117

1.988

1.392

15

1,4

1,86

2,88

1,44

0,46

1,67
1,08
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9.4. Planes de inversion especiales

Con caracter adicional al contrato programa han sido
encomendados a Adif otros programas de inversién en la
red convencional:

Plan de Dinamizacion de la Economia

Mediante Resolucién de fecha 25 de febrero de 2009, la
Secretaria de Estado de infraestructuras ha encomendado
a Adif la realizacién de actuaciones de conservaciéon y
mejora de seguridad y supresién y proteccién de pasos a
nivel de lared convencional, en aplicacion del Real Decreto
Ley 8/2008 por el que se crea un fondo especial del
Estado para la dinamizacién de la economia y el empleo.

Al final del gjercicio se habian adjudicado contratos de las
inversiones encomendadas por importe de 47.676 miles de
€, habiéndose realizado mas del 82%.

Inversiones de mejor a en la Red de cercanias
y en la Red ferroviaria de titularidad del
Estado en Cataluia

Con fecha 6 de junio de 2007 el Ministerio de Fomento,
SEITTSA y Adif suscribieron un convenio para la
realizacién de actuaciones para la mejora de la Red
ferroviaria de cercanias en Catalufia por un importe

de 110.000 miles de €. Las inversiones objeto de este
convenio se financiaran con cargo a los fondos propios

de SEITTSA y su construccién se llevara a cabo teniendo
en cuenta que Adif contratard las asistencias técnicas
necesarias para la redaccién de los proyectos y la direcciéon
de obra, correspondiendo a la SEITTSA la licitacién de

los contratos de ejecucion de las obras. Recoge diversas
actuaciones siendo la mas destacable la nueva estacion de
cercanias La Sagrera/Meridiana.

Adicionalmente, con fecha 7 de octubre de 2008 el
Ministerio de Fomento, SEITTSA y Adif firmaron un
segundo convenio para la realizacion de actuaciones de
mejora en la Red de titularidad del Estado en Catalufia, en
cumplimiento de lo dispuesto en la disposicién adicional
tercera de la LO 6/2006 de reforma del Estatuto de
Autonomia de Catalufia, por importe de 250.000 miles de
€, correspondiendo a actuaciones de modernizacion de
estaciones de cercanias y regionales y reposicién y mejora
de lineas. Adif licitard los contratos de ejecucion de obra de
importe inferior a 1,5 millones de €, asi como los necesarios
para la redaccién de proyectos y la direccion de las obras,
que serd llevada a cabo por esta entidad.

Con fecha 24 de febrero de 2009, la Comision Bilateral
Generalitat-Estado acordo, por aplicacion de la disposicion
adicional tercera de la LO 6/2006 de reforma del Estatuto
de Autonomia de Catalufia, que Adif realizara inversiones
por valor de 170.630 miles de €, en actuaciones para

dar continuidad a la concesion Figueres-Perpignan

hasta Barcelona, instalaciones logisticas, inversiones

de accesibilidad y mejora de estaciones, de seguridad y
mejora de infraestructura, via e instalaciones de la red
convencional.

Plan de Modernizacion de Estaciones

El Real Decreto 8/2009 establece un crédito extraordinario
para atender al mencionado Plan a ejecutar por Adif
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por un importe de 70.278 miles de €, incluyéndose
diversas actuaciones de acondicionamiento en estaciones
multioperador, cercanias y servicios logisticos, ademas

de los accesos ferroviarios en Madrid. Al final del ejercicio
2009 se habian adjudicado contratos de las inversiones
encomendadas por importe de 53.015 miles de €, de los
que se habian realizado el 40%.

9.5. Financiacion de la Union
Europea

Las actuaciones de Adif reciben ayudas financieras
comunitarias destinadas a cofinanciar tanto los estudios,

proyectos y la construccién de las lineas de alta velocidad
(Fondo de Cohesion, FEDER y Fondos RTE) como la

Informe de Sostenibilidad 2009
Memoria Econdmica y de Actividad

construccién o mejora de la Red titularidad del Estado
(FEDER).

Fondo de Cohesion

Periodo de programacién 2000-2006

El Reglamento (CE) n° 1164/94 del Consejo de la Unién
Europea crea un Fondo de Cohesién para financiar
proyectos que contribuyan a la realizacién de los objetivos
fijados en el Tratado de la Unién, en los sectores del medio
ambiente y de las redes transeuropeas de infraestructuras
de transporte en los Estados miembros que cumplan
determinados requisitos, entre los que se encuentra

Espafia.
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Hasta finales de 2009 se han recibido ayudas del Fondo de Cohesién segun el siguiente detalle:

Tabla 15: Ayudas del Fondo de Cohesién

Linea

Madrid-Frontera Francesa
Madrid-Lleida
Lleida-Frontera Francesa

Madrid- Valladolid

Madrid-Levante

Totales

X
1
B
¥
K

Coste
Elegible

(millones €)
4.690,6
2.919,3
1.771,3
1.851,5

718,2
7.260,3

Ayuda

Concedida

(millones €)

3.391,2
2.111,5
1.279,7
1.573,8
574,6
5.539,6

%

Ayuda

72,3
72,3
72,3
85,0
80,0
76,3

Cobros

(millones €)

3.124,1
2.094,1
1.030.0
1.277,7
469,2
4.871,0

%
Cobros

92,2
99,3
80,5
81,2
81,7
87,9
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Periodo de programacion 2007-2013

Para el nuevo periodo de programacién 2007-2013, la
Comision Europea ha aprobado una nueva regulacién,
Reglamento del Consejo de 11 de julio de 2006 (CE)
1084/2006 sobre el Fondo de Cohesién y el Reglamento
(CE) 1083/2006 que establece normas generales sobre el
Fondo de Cohesién, el Fondo Social Europeo y el FEDER.
La ayuda que se prevé recibir con cargo al Fondo de
Cohesién para este nuevo periodo de programacion
asciende a 1.292,3 millones de €, habiéndose concedido
hasta 31 de diciembre de 2009 ayudas por importe

de 979,7 millones de €, el 80% del coste elegible, que
corresponden a dos proyectos: LAV Madrid-Levante, 22 fase
y LAV Madrid-Asturias, variante de Pajares, subtramos La
Robla-Tuneles de Pajares y Tuneles de Pajares-Sotiello-

Campomanes-Pola de Lena. Hasta final del ejercicio 2009

Informe de Sostenibilidad 2009
Memoria Econémica y de Actividad

se ha cobrado en concepto de anticipo la cantidad de 96,9
millones de €, 41,0 en 2009. En el presente ejercicio se han
presentado certificados de gasto para estos dos proyectos
por un importe total de 1.695,2 millones de €, alos que
corresponde una ayuda de 1.356,2 millones de €.

Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)
EI FEDER financia un porcentaje del coste elegible de

los proyectos realizados por Adif que se incluyen en los
Programas Operativos de las distintas Comunidades

Auténomas.

Periodo de programacién 2000-2006

En el cuadro adjunto se detalla la situacién a finales de 2009:
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Tabla 16: Ayudas del FEDER

Programa Operativo

Andalucia
Lav Cérdoba-Malaga
Red Convencional
Asturias
Lav Ledn-Asturias
Red Convencional
Castilla Y Le6n
Lav Madrid-Valladolid
Lav Ledn-Asturias

Red Convencional

Castilla La Mancha: Lav M-Toledo

Extremadura: Red Convencional

Galicia: Red Convencional
Murcia

Lav Madrid-Levante

Red Convencional
Valencia

Lav Madrid-Levante

Red Convencional

Totales

Coste
Elegible

(millones €)
1.859,3
1.734,3

125,0
257,5
215,7
41,7
866.3
322,1
473,3
70,9
103,3
150,4
254,1
180.9
50,2
130,7
276.7
198,8
77.9
3.948,3

Ayuda
Concedida

(millones €)
1.016,3
953,8
62,5
128,7
107.9
20,9
512,7
193,2
284,0
35,5
67.1
75,2
127,0
90,4
25,1
65,3
138.3
99,4
38,9
2.155,9

%
Ayuda

54,7
55,0
50,0
50,0
50,0
50,0
59,2
60,0
60,0
50,0
65,0
50,0
50,0
50,0
50,0
50,0
50,0
50,0
50,0
54,6

Cobros

(millones €)
892,1
832.,8
59,4

62,1
42,3
19,8
487,1
169,4
284,0
33,7
63.8
71,4
86.2
82,6
23,8
58,8
131,4
94,4
36.9
1.876,7

%
Cobros

87.8
87,3
95,0
48,2
39,2
94,7
95,0
87.6
100,0
94,9
95,0
95,0
67.8
91,4
94,8
90,0
95,0
95,0
94,9
87,0
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Periodo de programacion 2007-2013

La ayuda que se prevé recibir con cargo al FEDER para
este nuevo periodo de programacion asciende a 1.962,7
millones de €, habiéndose solicitado hasta 31 de diciembre
de 2009 ayudas por importe de 535,0. Hasta final del
ejercicio 2009 se ha cobrado en concepto de anticipo la
cantidad de 147,2 millones de €, 55,5 en 2009. Asimismo,
en el presente ejercicio se han presentado certificaciones
de gasto por importe de 433,8 millones de €, alos que
corresponde una ayuda de 294,9 millones de €.

Fondos RTE

Las ayudas financieras comunitarias, para proyectos de
interés comun en el dmbito de las redes transeuropeas

de infraestructuras de transporte, telecomunicaciones y
energia, concedidas al Adif hasta 31 de diciembre de 2009
alcanza la cifra de 403,4 millones de € de los que se habian
cobrado a dicha fecha 178,7.

9.6. Contratacion

Durante el ejercicio 2009 se procedié a la modificacién

y adaptacion de los procedimientos internos, de sus
pliegos y de los sistemas informaticos, a fin de adecuarlos
alas novedades y actualizaciones en materia de
contratacion, entre otros, a la entrada en vigor del Real

28 Informe de Sostenibilidad 2009
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Decreto 817/2008, de 8 de mayo, por el que se desarrolla
parcialmente la Ley 30/2007, de 30 de octubre, de
Contratos del Sector Publico, asi como a recoger diversas
mejoras en su contenido y desarrollo. La adaptacion
normativa se ha realizado con la antelacién suficiente para
evitar que la incorporacion a la normativa interna de los
cambios legislativos supusiera una ralentizacién del ritmo
de licitaciones y adjudicaciones de la Entidad.

En este sentido, también se aprobd, con fecha 23 de mayo
de 2008, la Instruccion de Desarrollo de Delegacion de
Competencias, adaptandola a la nueva Resolucion de fecha
23 de diciembre de 2008, y recogiendo la nueva estructura
interna de Adif.

De otro lado, en junio de 2009, el Comité de Direccién de
la Entidad, acord6 proceder a la puesta en funcionamiento
del nuevo Sistema de Clasificacién de Proveedores de Adif,
tras procederse a la evaluacién de todas las empresas que
habian solicitado la clasificacién desde la aprobacién del
Sistema por el Consejo de Administracién de la Entidad,
habiéndose comenzado desde entonces la tramitacion de
expedientes de contratacién en base a dicho Sistema.
Respecto de la actividad contractual, en los cuadros
siguientes se facilita un resumen del ejercicio.
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Tabla 17.1.: Cuadro resumen de licitaciones

Direccién

Red de Alta Velocidad

Red Convencional
Telecomunicaciones y Energia
Estaciones de Viajeros

Resto

Totales

Tabla 17.2.: Cuadro resumen de adjudicaciones

Direccién

Red de Alta Velocidad

Red Convencional
Telecomunicaciones y Energia
Estaciones de Viajeros

Resto

Totales

N° Expedientes

607
2.679
191
1.345
4.020
8.842

N° Expedientes

649
2.624
196
1.352
4.017
8.838

Importe
millones € (sinIVA)
5.311
471
463
106
246
6.596

Importe
millones € (sin I[VA)
3.536
314
463
109
238
4.661

29

hodiF

Informe de
Sostenibilidad



indice

Estructura y alcance del Informe de
Sostenibilidad

Presentacion de la Memoria Economica
y de Actividad

Actividad econdmica

9.1. Ingresos y gastos

9.2. Inversiones

9.3. Ejecucidn del contrato-programa
9.4. Planes de inversion especiales
9.5. Financiacién de la Unidn Europea
9.6. Contratacion

9.7. Participaciones de Adif

Informe de auditoria y cuentas
anuales 2009

10.1. Informe de auditoria elaborado
por la Intervencién Delegada de Adif
10.2. Cuentas anuales ejercicio 2009

Actuaciones basicas de desarrollo del
modelo ferroviario

Actuaciones por areas de actividad

12.1. Red de Alta Velocidad

12.2. Red Convencional

12.3. Circulacidn

12.4. Estaciones de Viajeros

12.5. Servicios Logisticos

12.6. Patrimonio y Urbanismo
12.7. Telecomunicaciones y Energia
12.8. Actividades de 1+D+i

12.9. Seguridad

12.10. Calidad

ANEXO0S

| indice de tablas
Il indice de graficos
I contacto y acceso a la informacién

Tabla 17.3.: Cuadro resumen de licitaciones por procedimiento

Procedimiento / Criterio

Abierto
Oferta Mas Ventajosa (Varios Criterios)
Precio (Un Criterio)
Restringido
Oferta Mas Ventajosa (Varios Criterios)
Precio (Un Criterio)
Negociado
Con Publicidad
Sin Publicidad
Complementarios
Vinculacién tecnolégica
Otras causas
Contratos menores
Pedidos A Acuerdo Marco

Totales

30 Informe de Sostenibilidad 2009
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N° Expedientes

646
478
168
133

32
101
6.843
20
6.823
34
179
961

5.649

1.220

8.842

Importe
millones € (sinIVA)
4.833
4.746
87
277
232
45
1.245
591
654
324
147
121
62
240
6.595

% Total

73,3
72,0
13
4,2
3,5
0.7
18,9
9,0
9.9
49
2,2
18
0.9
3,6
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9.7. Participaciones de Adif

A 31 de diciembre de 2009, Adif tenia participaciones
directas en 57 entidades, siendo la participacion superior
al 50% en 5 de ellas. Asimismo, a través de las sociedades
filiales, aquellas con una participacion superior al 50%, se
tiene participacion indirecta en otras 7. Estas entidades
tienen forma juridica diversa: sociedades anénimas,
fundaciones, consorcios urbanisticos, etc.; con actuaciones
en diferentes sectores de actividad: consultoria,
industriales de transformacién, construcciones,
comerciales, etc. y cuyo objeto social o finalidad son

diversos.

Sociedades filiales

El capital social de las sociedades con participacion
mayoritaria de Adif asciende a 12,7 millones de € y los
fondos propios a 61,9 millones de €. En conjunto, durante
el ejercicio 2009, se obtuvo un importe neto de la cifra
de negocios de 187,8 millones de €, lo que supone un
incremento respecto al afio anterior del 13,3 %, y un
beneficio global después de impuestos de 13,1 millones
de €, que supone una disminucién del 16,0 % respecto al
afio anterior. En los cuadros siguientes se detallan estos
importes:
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Tabla 18.1.: Participacién, Capital y Fondos Propios de las Sociedades Filiales

Sociedad Participacién

%
COMFERSA 51,0
FIDALIA (EQUIDESA) 100,0
TIFSA 51,0
EMFESA 100,0
REDALSA 52,0
Totales

Tabla 18.2.: Ingresos y Resultados de las Sociedades Filiales

mpretendel o
millones €
COMFERSA 23,5 12,5
FIDALIA (EQUIDESA) 0.9 0,5
TIFSA 147,6 78,6
EMFESA 4,9 2,6
REDALSA 11,0 5,8
Totales 187.,8 100,0

Destacan las sociedades Tifsa y Comfersa con unos importes netos de la cifra de negocio que suponen el 78,6 % y el 12,5
% del total, representando sus beneficios el 68,2 % y el 9,4% sobre el total.

Informe de Sostenibilidad 2009
Memoria Econémica y de Actividad

Capital

millones €

5,9
5,5
0.6
0.1
0.6
12,7

Resultados

millones €

12
0.1
8.9
0.8
2,0
131

F. Propios
millones €
9,9
6.8
33,7
2,8
8,7
61,9

%

9,4
0.9
68.2
6.1
15,4
100,0
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Sociedades inmobiliarias

El modelo de participaciones inmobiliarias de Adif esta
basado en la constitucion de sociedades anénimas con
empresas del sector inmobiliario, para el desarrollo y
promocién de suelos propios que se adjudican mediante
concurrencia publica de ofertas. La participacion de Adif es
del 40% siendo el resto de los accionistas sociedades del
sector privado que gestionan su actividad, que consiste en
la adquisicién y construccién de toda clase de inmuebles,
promociones, urbanizacién, gestién y comercializacion
inmobiliaria, asf como otras actividades complementarias

relacionadas con las anteriores.

El capital social conjunto de estas las sociedades asciende
a 54,4 millones de € y los fondos propios a 73,3 millones
de €. En conjunto, durante el ejercicio 20089, se ha obtenido
un importe neto de la cifra de negocios de 37,5 millones

de €, con un incremento respecto al afio anterior del 57,2
%, y un beneficio global después de impuestos de 1,1
millones de €, que representan una disminucién del 74,8
% respecto al afio anterior.

En los cuadros siguientes se detallan estos importes:
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Tabla 19.1.: Participacién en Sociedades Inmobiliarias

Sociedad

AGUILAS RESIDENCIAL
BANO REAL

CENTRO ESTACION MIRANDA
DESAR.INM.CASTILLA LA MANCHA
INARENAS

MOSAICO

RENFAPEX 2000

RENFOSUNA

RENFURBIS

RESIDENCIAL LANGA

SOFETRAL

TERRALBINA

TRICEFALO

VIAS Y DESARROLLOS URBANOS

Totales

Informe de Sostenibilidad 2009
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Capital
millones €
1.8
3,7
3,0
1,2
0.9
16,8
1,2
0.3
11
0.4
3.5
21
9,0
9,5
54,4

Fondos propios
millones €
5,0
6.0
2,9
16
11
16,5
2,0
0.4
4,5
0.4
4,4
9,2
8.9
10,5
73,3
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Tabla 19.2.: Ingresos y Resultados de las Sociedades Inmobiliarias

Sociedad Importe Neto de la

Cifra de Negocios
millones €

AGUILAS RESIDENCIAL 11
BANO REAL 2.8
CENTRO ESTACION 0.0
MIRANDA ’
DESAR.INM.CASTILLA 0.2
LA MANCHA ’
INARENAS 0.1
MOSAICO 0.0
RENFAPEX 2000 0.0
RENFOSUNA 0.2
RENFURBIS 21
RESIDENCIAL LANGA 0.1
SOFETRAL 0.1
TERRALBINA 13,9
TRICEFALO 0,0
VIAS Y DESARROLLOS 170
URBANOS ’
Totales 37.5

%

2,8
7,5

0.0

0.4

0.1
0.0
0.0
0.4
5,6
0.3
0.3
37.1
0.0

45,4

100,0

Resultados

millones €
-0,4
0,5

0.0

0.0

0.0
0.0
0.0
0.0
-0,7
0.0
-01
2,1
0.2

-0,4

11

%

-31L,5
43,0

-1,1

-0,3

-0,5
-1,2
-3,5
17
-66,1
-0,7
-6.,2
190,0
15,9

-39,5

100,0
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Sociedades y consorcios relacionados con el
desarrollo urbanistico de las ciudades con
motivo de obras ferroviarias

El objeto de estas sociedades y consorcios es la gestion
de actuaciones urbanisticas con motivo de la ordenacion
ferroviaria en las ciudades y otras actividades relacionadas

con dicha ordenacién. Ademaés de Adif y Renfe Operadora,
los accionistas de estas sociedades son entidades publicas
territoriales.

En el siguiente cuadro se detalla la participacién de nuestra
entidad, su capital social, los fondos propios y el importe de
las actuaciones al final del ejercicio 2009.

Tabla 20: Participacién en Sociedades y consorcios relacionados con el desarrollo urbanistico de las ciudades con

motivo de obras ferroviarias

Sociedad Participacion
(%)
A.V.ALICANTE 37.5
BARCELONA SAGRERA A.V. 37.5
CARTAGENA A.V. 50,0
GIJON A.V. 12,5
LEONA.V. 37.5
LOGRONO INTEG.FERROCARRIL. 37,5
MURCIA A.V. 50,0
PALENCIA A.V. 50,0
VALENCIA A.V. 37.5
VALLADOLID A.V. 37.5
ZARAGOZAA.V. 37,5
Totales
36 Informe de Sostenibilidad 2009

Memoria Econémica y de Actividad

Capital Fondos propios hActuaciones
asta 31/12/09
(millones €) (millones €) (millones €)
0.6 06 77,9
06 0.6 74,2
0.6 0,6 0,0
0,6 0,5 0,5
0.6 0.2 29,8
0.6 05 16,3
0,6 0,6 0,0
0,6 0,6 0,0
0.6 06 271,5
0.6 12 43,7
0.6 06 709,9
55 6.6 1.223,8
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En estas sociedades son relevantes las actuaciones de
inversioén que realizan, indicandose en el cuadro anterior
los importes de las mismas al final del ejercicio 2009.
Ademas se participa en las sociedades Barcelona Regional,
S.A., con una participacién del 5,9%, y Bilbao Ria 2000,
S.A., con el 10%. El capital social y los fondos propios
totales de estas dos sociedades a 31 de diciembre de 2009
son: en Barcelona Regional, S.A. 1,5 y 1,8 millones de € y en
Bilbao Ria 2000, S.A. 2 y 1,5millones de €.

Por lo que respecta a los consorcios urbanisticos, Adif participa
en los siguientes: Canfranc 2000, Estacién de Cuenca, La
Pobla Renfe y Zona Ferroviaria de Jerez de la Frontera.

Sociedades relacionadas con estaciones de
viajeros y terminales de mercancias

El objeto de estas sociedades es la realizaciéon de

actividades auxiliares y complementarias del transporte,

como la construccién y gestién de centros Vialia y
terminales intermodales de mercancias. La participacion
de Adif en estas sociedades es variable siendo los otros
accionistas sociedades privadas.

En el cuadro adjunto se describe el capital social y los
fondos propios.

Tabla 21: Capital social y fondos propios en sociedades relacionadas con estaciones de viajeros y terminales de

mercancias
Sociedad Participacién Capital F. Propios
% millones € millones €
AREAS COMERCIALES (*) 40,0 2,3 2,4
NECSA 40,0 34,8 39,0
NEFSA 40,0 2,0 2,0
EUSKOMODAL (*) 1,2 0,1 01
SLISA 40,3 0.9 1.9
Totales 40,1 45,3
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Durante el gjercicio 2008, el importe neto de la cifra de
negocios conjunta ha ascendido a 43,7 millones de €, lo que
supone un incremento del 66,4% respecto al afio anterior.
El computo total de la cuenta de resultados arroja unas
pérdidas de 0,4 millones de €.

Otras participaciones

Adif participa directamente en otras sociedades como
Principe Pio Gestion (5%) e Ineco (22%), Tifsa participa
en esta ultima en el 49%, en las que se han obtenido
unos beneficios de 1,7 millones de € y 13,2 millones de €
respectivamente, y en otras entidades como la Fundacién
de los Ferrocarriles Espafioles. Asimismo, a través de
Comfersa, Adif participa indirectamente en otras 7
sociedades.

Informe de Sostenibilidad 2009
Memoria Econdmica y de Actividad

hodiF

Informe de
Sostenibilidad

"Inicio



indice

Estructura y alcance del Informe de
Sostenibilidad

Presentacion de la Memoria Economica
y de Actividad

Actividad econdmica

9.1.
9.2.
9.3.
9.4,
9.5.
9.6.
9.7.

Ingresos y gastos

Inversiones

Ejecucion del contrato-programa
Planes de inversion especiales
Financiacion de la Unidon Europea
Contratacidn

Participaciones de Adif

Informe de auditoria y cuentas
anuales 2009

10.1. Informe de auditoria elaborado

por la Intervencién Delegada de Adif

10.2. Cuentas anuales ejercicio 2009

Actuaciones basicas de desarrollo del
modelo ferroviario

Actuaciones por areas de actividad

12.1. Red de Alta Velocidad

12.2. Red Convencional

12.3. Circulacidn

12.4. Estaciones de Viajeros

12.5. Servicios Logisticos

12.6. Patrimonio y Urbanismo
12.7. Telecomunicaciones y Energia
12.8. Actividades de 1+D+i

12.9. Seguridad

12.10. Calidad

ANEXO0S

| indice de tablas
Il indice de graficos
I contacto y acceso a la informacién

hodiF

Informe de
Sostenibilidad




Indice

Estructura y alcance del Informe de
Sostenibilidad

Presentacion de la Memoria Economica
y de Actividad

Actividad econdmica

9.1. Ingresos y gastos

9.2. Inversiones

9.3. Ejecucidn del contrato-programa
9.4. Planes de inversion especiales
9.5. Financiacién de la Unidn Europea
9.6. Contratacion

9.7. Participaciones de Adif

Informe de auditoria y cuentas
anuales 2009

10.1. Informe de auditoria elaborado
por la Intervencién Delegada de Adif
10.2. Cuentas anuales ejercicio 2009

Actuaciones basicas de desarrollo del
modelo ferroviario

Actuaciones por areas de actividad

12.1. Red de Alta Velocidad

12.2. Red Convencional

12.3. Circulacidn

12.4. Estaciones de Viajeros

12.5. Servicios Logisticos

12.6. Patrimonio y Urbanismo
12.7. Telecomunicaciones y Energia
12.8. Actividades de 1+D+i

12.9. Seguridad

12.10. Calidad

ANEXOS

| indice de tablas
Il indice de graficos
Il contacto y acceso a la informacién

40 Informe de Sostenibilidad 2009
Memoria Econdmica y de Actividad

hodiF

Informe de
Sostenibilidad

- >



indice

Estructura y alcance del Informe de
Sostenibilidad

Presentacion de la Memoria Economica
y de Actividad

Informe de auditoria
y cuentas anuales 2009

Actividad econdmica

9.1. Ingresos y gastos

9.2. Inversiones

9.3. Ejecucidn del contrato-programa
9.4. Planes de inversion especiales
9.5. Financiacién de la Unidn Europea
9.6. Contratacion

9.7. Participaciones de Adif

Informe de auditoria y cuentas
anuales 2009

10.1. Informe de auditoria elaborado
por la Intervencién Delegada de Adif
10.2. Cuentas anuales ejercicio 2009

Actuaciones basicas de desarrollo del
modelo ferroviario

Actuaciones por areas de actividad

12.1. Red de Alta Velocidad

12.2. Red Convencional

12.3. Circulacidn

12.4. Estaciones de Viajeros

12.5. Servicios Logisticos

12.6. Patrimonio y Urbanismo
12.7. Telecomunicaciones y Energia
12.8. Actividades de 1+D+i

12.9. Seguridad

12.10. Calidad

ANEXO0S

| indice de tablas
Il indice de graficos
I contacto y acceso a la informacién

10.1. Informe de auditoria elaborado por la Intervencion Delegada de Adif

Ty

T '\"I "
e
| 2% b

e E

Ertidad Prblica Empresarisl Administrador
o Inlirsgatructiuris Farmoviaras |(ADIF)

infcama de Ausditoria de Les Cusntas Anualos
dhil apancicio 2009

41

hodiF

Informe de
Sostenibilidad



Indice

Estructura y alcance del Informe de
Sostenibilidad

Presentacion de la Memoria Economica
y de Actividad

Actividad econdmica

9.1. Ingresos y gastos

9.2. Inversiones

9.3. Ejecucidn del contrato-programa
9.4. Planes de inversion especiales
9.5. Financiacién de la Unidn Europea
9.6. Contratacion

9.7. Participaciones de Adif

Informe de auditoria y cuentas
anuales 2009

10.1. Informe de auditoria elaborado
por la Intervencién Delegada de Adif
10.2. Cuentas anuales ejercicio 2009

Actuaciones basicas de desarrollo del
modelo ferroviario

Actuaciones por areas de actividad

12.1. Red de Alta Velocidad

12.2. Red Convencional

12.3. Circulacidn

12.4. Estaciones de Viajeros

12.5. Servicios Logisticos

12.6. Patrimonio y Urbanismo
12.7. Telecomunicaciones y Energia
12.8. Actividades de 1+D+i

12.9. Seguridad

12.10. Calidad

ANEXOS

| indice de tablas
Il indice de graficos
Il contacto y acceso a la informacién

I"‘L‘] 1
=
P

iNDICE

2. Objetivo y alcance ded Irabao ... s

3 Resultzdos del frabajo .,

Pagina

3.1. Varaciones en la aplicaciin de los panciplos ¥ nomas contablas .,

3.2, Limitacionas Al Bl0AM0E .. ......oovrssrerrems e rasnrass s smnr s ns s emms s s ssms s s ans

Is

AMEXD | Cusntas Anualas dal ejercics 2009
ANEXC 1, Informe de Gesion cormespondiente al ajercicio 2009

AMEXD L. Informe refative al cumplimiento de las obligaciones econdmico-

financieras del epercicao 20090 (ar, 129.3 LGF)

hodiF

Informe de
Sostenibilidad

- 9



Indice

Estructura y alcance del Informe de
Sostenibilidad

Presentacion de la Memoria Econdmica
y de Actividad

Actividad econdmica

9.1. Ingresos y gastos

9.2. Inversiones

9.3. Ejecucidn del contrato-programa
9.4. Planes de inversion especiales
9.5. Financiacién de la Unidn Europea
9.6. Contratacion

9.7. Participaciones de Adif

Informe de auditoria y cuentas
anuales 2009

10.1. Informe de auditoria elaborado
por la Intervencién Delegada de Adif
10.2. Cuentas anuales ejercicio 2009

Actuaciones basicas de desarrollo del
modelo ferroviario

Actuaciones por areas de actividad

12.1. Red de Alta Velocidad

12.2. Red Convencional

12.3. Circulacidn

12.4. Estaciones de Viajeros

12.5. Servicios Logisticos

12.6. Patrimonio y Urbanismo
12.7. Telecomunicaciones y Energia
12.8. Actividades de 1+D+i

12.9. Seguridad

12.10. Calidad

ANEXOS

| indice de tablas
Il indice de graficos
I contacto y acceso a la informacién

PPOREE DE ALLNTORLA D LAS CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES DEL EJERG GO 2006

1.  Introduccion

La Inlervenciin General de la Adminsiracidn del Estado, a fravds da e
nervencion Delegada an & Entided Piblica Empresarial Adminésirador de
nirassineciuras Femdanas, &n usd &8 las compedencias que @ abribuye & aficule
160 da la Ley (xenaral Presupuasiana, ha realzado &l presanta infcrms de audiioris

o8 cuenlas.

Las cuarias anudes & 1 qud S0 refiere o presenle informa fueron
formuladas por &l Presidente de la Entidad Piblica Empresanal Administrador de
Infragsnuctucas Fermnwinnias (oan adelanie [a Entidad o Adif) & 19 e julia de 20100 ¥
fusaron puestas 8 disposicidin de esla Intervanciin Delegada el 20 de julio de 2010

El Presldents g Adif inlcialmente formuld sus cuentas aneales con fecha 31
de marss de 2010, siendo pueslas a dispodicadn de esta Inbervencion Dekegada el
28 da abal da 2010, Dichas cuantas fusron modficadas en la fecha indicada en &l
parrafe antero.

El rabajo ha sido reslizade por & emprasa KPMG Audiioras, SIL, an vired
dal contralo susonilo entre @ Ministerio de Economia v Haclenda v dicha empresa a
propaasta de la Infervencitn General oe ka Admirssiracién del Estado (IGAE), para
Bovar a ¢abo la awditoria do 2009 y 2010, Décho trabajo ha sids objeto de una
renisidn seleciva por funclonarics de la inbereencion Delegada an A en los
Wrmings estoblecidos on e plepd de prescripciones bhonkcas que rgen o
mencionado contrais.

El presente Informe de auwditora recoge la opinkdn de los audores de la
Intervenciin Delegada en Adil v ha sido realzado de acuerdo con las Normas de
Audiloria dal Sector Piblico
2.  Objetivo y alcance del trabajo

El objetvo da nuestro irebajs es comprobar s las cuentas anuales
exarminadas representan en lodos o aspecics significathws s imapen fiel dal
pasnmong, de la situacion inancera, de s resultados de sus operasones, di los
cambaae an el palrimonio mabd v de o6 Nujos do afective de la Entded. de acuerdo

con e nommas y poncipeos condables que son de aplicacsdn y conbanen &
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.
s

Infrmatidn Necasaia para Su inberpretacidn v comprensidn adecuada. Asimsms
nbEsire rabags na comprandids |3 redsaon 98 gue a8 nlsrmaiadn contable includa
an @l Irfonms de Gestion y en o informe previsto en ol artfculo 1283 de la Ley
Ganaral Presupuesiana, relaffes al cuemalimienta o |ag ohligacionas de cardchar
econdmico-linancan que asume [a Entidad como consecuencia de su partenencia
al secior pdblico, concuerda con la contanida en las cuentas anuples y s& ha
elaborado de BEuErdo Con SU normativa requladora

Muesiro axamen comprende o balance de sBuacidn al 31 de diclembre de
FH09, la cuenta de pérdidas y ganancias, ol estado de cambios en &l palimonio
nato, &l esiedo da fiujos de aloctve ¥ la mamona de Adif comespondantas al
ejarcicio anual lerminads en dicha fecha

D acuerdo con la legiskackin mercantd, sl Preswdente de la Enfidad prasents,
a afpcics comparatives, con cada una da las partidas del balance de situaciin, de la
cuenla de pardidas y pananciag, del ostado da camblos an el patimonis neto, deal
estedo de flujes de efective v de la memora, sdemas de las cifras did ejercico
28, las cormespondanas 8l ajercics antenor, gue difieren de las confenidas en

las cuentas anuales aprobadas de dicho ejercicio, detallandase an kB nata 2 (b) de

la mamona Bfunla lBs poncipales diferencias. Nuestra opinkdn se refiene
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicke 2008, Con fecha 16 da
sapBambre da 2005 emitmos ruesiro informe dé auditoria acerca de las cuenias
anuales del oorcico 2008 @n o quo oxpresamos una opinidn lavorabls con
satvedades,

En ol desamoliz da nuesiro Irabaje && ha produckdo la limiacidn an la
aplicacsin de las normas y protedimientos de sudiona descrila en Resulados dal

irabajoe, apariada 3.2
3.  Resultados del irabajo

Duranta el desamolls de ruesio trabajs s han pussic de manfiesio los

spguienles hechos y cirtunstanciag:

hEUHNE D ALTDITONILE, [ LAS CLIRNTAS ANLIELES MDMAIDLULL EE DEL EJERTRSG 3008
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31. Variaclones en la aplicecién de los principios y normas
contables

Comd o describa @n I nota 2 (b) de la memaria sdjunta, la Entidad ha
aplicado por primera waz duranle 2008 la Disposicion Adidonal Unica de la Onden
EHATIZ2010, de 25 de marzo, por la que se& Apruaban Aspecios Conlables de
Empresas Plblicas que Operan an Delerminadas Ciroynstancias, en relackn con
a8 crileros para calificar las subvenciones como refnbegrables o o, De acuands
son b parmilide por la Disposicidn Transions Unica de la mancionada Orden, la
Entidad ha oplade por no resxpresac las ciffes comparativas del ejercicio 2008
anleriar, por 0 que la compareciin enfre ambos sercicios debs efechusrss
conshderanda asta circunstancia,

3.2, Limitaciones al alcance

Da acvards con |06 principios vy oritenos contables aphcables a Adif, los
DHnas o8 comine piblico y del Painmanio del Estado que fueron edscritos a la
Enlidad an efercicos anberiones, a5l como al Inmovilzado que fue construida para la
Entidad por ol Ministerio da Fomento, debsran haberss registrado contablementa
an al inmodlizade maserial

Al 31 da diciembre de 2009, segin hemos skio informados, Adif conlinda con
&l prodiss o valoraciin da los temencs que a dicha fecha adn no tenia registrados
conlablamente & su inmovilizado material, aquellos sobre los que =8 ubican log
redinies femovianos y los comespondiantss a la linsa que tere adscrila por la Ley
del Secior Feroviana, por Io qué no conccemas o efecln ques sobes [ cusmlas
anusles del ajercicio SO tendria su regisire contable

4. Opinlén

En nuestra opinién, exceplo por B limilacién ol alcance de nuestro trabaj
cescita en el apanado 3.2 de Resultados ded trabajo, las cusnias anuales del
ejercicio 2009 adjuntas expresan, en 10dog 10§ atpacios significatives, la Imagan fal
col patnmonic v de B siluscdn financiera de la Entdad PiMica Emgresatial

Adminslrador de Infraesinucturas Ferroviarias al 31 do diciembre de 2009 y de los

resullagos de sus operacioneas, de los cambics en el pabrimaonis mals v de los Rujos

da eleclivw correspondientes al ejerciclo anual ferminado en dicha fecha v

THFDREREE CFE ALFDITORA DE LAS CUEHTAS AWML TS NOnODUALES DEL EJERCICK 2006
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significativos, ka imagen fied dal patimenio consobidads y de la situacian finenciera
contolidada de la Entidad Pdblica Empresasial Administrador da Infrassiruciuras
Fermgviaras y Socedades Dependientes al 31 de diciembre de 2006 v de los
reswtados consoldados de sus operaciones, 4o los cambilos an el patrimonia Helo
conselidade v de los fujes de efective consolidados comespendientes al ejercicio
anual terminado en dicha lecha y conlianen b informackin necesana y suficiane
pafa su interprelacidin y comprensidn adecusda, de confonmidad con los principios ¥
nomas coniables ganeralmenta ateplddos &n la normativa espafola gue, excaplo
por & cambio de criberic conlable con el que eslamcs de acuerdo deserio en la
nota 2 (b) de la memonia adjuria, (viase apariade 3,1 de Resultados del Trabaja),
guardan undormidad con kos aplicados an |a preparacidn de las cifres & inlformasion
comespondentes a8l ejercicsy  anberior que e han incorporade a  efecios
comparalives en las cuentas anuales consclidadas edjuntas

= Cancardancin dal Inforrme de Gastidn consalidads

De scvendo con sus estalulos, o Presidents de la Enfidad Dominante tena
que alaborar un Informe de Gestidn Consolidado que contens las explicationses
qué S8 congideran oporiunas rspecio a kB sihuacion v evoluciin de la Entided
Publica Empresarial Adminksirador de Infreestnuctiras Fearovanas v Socedades
Dependienbas ¥ nd lorma pane inkegranie de s cuentas anuales consoidadas

Muesing irabajo & ha limilado & verificar que bs mismos & han elaborado de
acuendo con su normativa reguladora v o 18 informacién contable que conlianan
poncuanda con la de las cusnlas anuales consolidadas audiladas.

Madrid, 22 de julic de 2010

EL INTERVENTOR DELEGADO,

rd (:",i o
[ - e
-lll"a

Fao. Alvars Casillps Pére

(10 e T il T e T R ] TV FRANTUTRAN L s L o P T Ll T e T T B
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL

ADINISTRADOR DE INFRAESTRICTUARS FERROVIARIAS

Balances de Situacion
31 de dictembre de 2009 vy 2008

(Bxpresades en Mibes de aures)

fctiva

Inmovilizado intargible
Irmzvilizado matesial
Terrenas ¥ Cornstruochanes

Iretalaciones thmicas. magainania. utilje. mobdarks. ¥ ot inmovilisedn

g
Iremoriline o B curso ¥ antcipos
Eversisnes Senibdiariag

Enversiznes en cmpresas del gropo, multigrope y aseciadas a lrgo plazo

Insirumenios di patrimsnin
Ieversiansg iransiems s hego plien
Inrtruectsd de s irmonin
A g irads e POl s
Codsdibos mieroerss
LRI RN ARSI
Jeudoces comerciales nocorrientes

Total activies no corrbbnios

Exiftencias
Dewadanes comencinles ¥ oiTkS CusnEaS A Cobonr
Cliervbien it gilins Y Pl RRCEoid e Sand winl b
Chientes v desadores. pmpresas del gropo ¥ asocladas come plazs
Dieudcres varon
Pl
ACtiv e par Impusstos Dennienle
Oros créditos oon las Adninistraciones Piblicas
InrersianEs En emEresas ol grupo ¥ asociadas a corin plaza
Craedner b e i
Inwersiones financeras a coro plazo
Oiros actives Snancleros
Periodificacziones a corto plaze
Efectivo y obmos activos quidos equiralentes
Teseeeria
Otros activos iquidos eqolvalentes

Tatal activos cortiantos

Total active

2009

2008 (*)

F1.735
a4 130360
EE3ALMD

14171 258
10375555
SAEITT
51.801
E1.B03
GBrAas
T
AN
L2E0
1LhE

SO LT

28,166,796

1171
1.B80.547
S50 B4 E
3153
LBL.535
1157
11154
L215056
BO3s

- TaEr ]

El
1236263
3EA5E4
BAEETS

3.250.968

F1.419.7b4

;202
25188 5
Z3HL007

L3 B S
TELEA13
EenSEq

2845
53845
B5.34T
T
B43.554

1008
32580

24,352,727

B3.500
1466535
583 B2
14.735
LAGLES
1155
27888
52.97H
F.700
i |
1002252
Liogd 238
4B
LALSR0
L1
L143555

4.951 . EBE

ERT04. 418

("} Datos reexpresados para su omparacion con ef ejercicio 2005 {veéane nota b))
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARLIAL
AHIMNISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Balarces de Situacién

21 de diclembee de 2009 y 2008
{Expressdos en Mibes de aurcs)
Patrimsnio Hete ¥ Pasiva Hata
Pondos pregios 9
Apixkn Pairmaonid 9a
g =1
For gl aled di b pricesed an ' eeiore
Resulisdodel ehEticio
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ENTIDAD PUOBLICA EMPRES ARIAL
ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memoria de Cusntas Anuakes
31 de dickembre de 2008

(1} ActividaddalaE ritidad i Entorno Juridico-Legal

La entidad pihlica empresarial Adminktrados de Infraestrocturas Femoviarias (en
edelante, ADIF o ba Entidad) fue creada per la Ley de Bases de 24 deenern de 1041,
bajo la denominacidn de Red Macional de bos Perocaniles Espafieles [en adelants,
Ranfe).

Hasta 31 de diciembre de 2004, correspandia 8 Renfe, de acuerde con la Ley de
Ordenacidn de los Transportes Terrestres, explotar los femocariles de 1a Red
Haclenal Integrada, bos que no farmanda parte de ésta coespondiecen a la
competencea del Estado ¥ cuya gestidn le fuese encomendads par &ste, bas de
competends de las Cemurddades Autdnomas o de los Ayuntamientos cuanda
gichas entidades |e encomendasen su gestion v realizar 1a constreccidn ce NevAs
Ineas fernaviarins que le fuesen encomendadas por ¢l Bstado v, en su case. por lag
Comunidades Autdnomas o por los Ayuntamientos.

Con fecha 31 de dicembre de 2004 entrd on viger la Ley 3372003, de 17 de

nowiembre, del Sectar Farroviario, en adelante LSF, gise Seme como chjetivo nosdlo
la incorpesation al Derecho espafial de diversas ditectivas comumitarias que
eStAblecan Un nUAVo Marco para edfe Sectar, sino tamblén una completa
reoadenacidn del sector femmoviaria estatal sentando las bases que permiten una
progresiva entrada de nueved actores en este mercado. Para aleansar estos
abjetivos. e regula ln adminEtracidn de las infreestrustures Ferroviarias ¥ 52
entomeends esta fundidn a Renfe. que pasa a8 densminarse Administrador de
Infraessructures Ferroviarias, mantemiends su natwaleza juridica de entidad
publica empresarial e integrands, sdemads. ala Entidad Pdblica Empresarisl Gestor
de Infraestructuras Ferrovianas (en adelante, GIF). ADIF puede, segdn la dtada ley,
construlr, de acverds con lo gue determine & Ministerico de Fomenta,
infrapstructuras fesroviarias 0on Cargo & SUs propios recursss o mediante recursos
ajenos. Asimismo, admindstrard las infraestructuras de su titularidad ¥ aquellas
otras cuya adminisiracin sele encomiende mediante un convanie.

La Ley contempla, sdicicnalmente. la creacide de una nueva entidad pibdica
empréesarial dencminada Renfe-Operadora, que s¢ encasgard de la prestacidn del
servicio de transporie ferroviario. Exta Entidad asume. a la fecha de sstrada on
viger ge la L5SF. bas medios v activos que Renfe tenla afectos a la prestacidn de
dicho safvicis, kas cuales fueron determinadas par el Ministerio de Famento
meediante la Orden MEnisterial #309,/2006.
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ENTIDAD PUSLICA SMPRESARIAL
ADMMISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memoriade Cuentas Argales
31 dediciembre de 2008

dicicoalmente. la Entidad o5 cabecera de un grupo compuesto por warias
sociedades que enen como actividades principales la prestacidn de servicles
acoesorios a la gestitn de la infraestroctura ferroviana v 1a ejecuchin de trabajos
de consultaria e ingenieria, en especial los relacionades con el wEnsporte ¥ Sus
Infraestrscturas. En el anexo Il 2 detallan las empresas del gnepo v multigropo. asf
tomo 1as participacienes minaritardas en entidades en las cuales ADIF tene una
influencia significativa

Las principales funciones de ADIF s&describen & continuacion:

« La corstrucciin de infraestructuras ferrovierias con recursas ded
Extado o de teroeros, de acuerdo con e correspondiente canvenéa, En
este santido, ADIF se subroga a partir de 31 de diciembre de 2004 enla
posiciin de GIF respacto g las ensomiendas de construccidn que hastala
fecha de enirada en vigor del Ezeatuta de ADIF hakdan =ido efectuadas
& favar de dicha entidad. (Véase notad)

+ La adminkstracidn de las infraestracturas ferroviarias de su titularidad
e L35 que 52 g eEncomienden. En Cofcreta, se entamiands a ADIF la
administraciin de & red de titularidad ded Estado que a la fecha de
enrads en viger del Estatuto de la Entidad esté siendo administrada
por RENFE, asl como la de aguellas lneas cuya administracidn habia
sidoencomendada a GIF

= LApresiackin de kot servicios adicionabes, complementatias v auxibiares
&l segvicio del transparte fermoviario.

« la gesticn. lquidaciin y recaudacion de las tacas previstas &n la LSE,
mnehldos los cdnanes por utilizacdin de nlrsestructuras ferroviarias,

Per otra pane. ADIF no podrd prestar servicios de transparte femmoviario, salvo en
aguelas Supwestas en quesed inherente a su propla actividad,

(2] Estatuto de ADIE

El Estatwio de ADIF fup aprabada mediante ol Real Decreto 23952004, de 30 de

diciembre, que entrd en vigor ¢ 31 de diciembee de 2004, cuyes aspectos mds
destacables san bos siquienhes:

= ADIF ze configura coma una entidad pablica empresarial de las previstas en el
articule 43.1.0) de la Ley 671997, de 14 de abrll de Organizaddn v
Fundonamiento de la Administracién General del Estada, adscrita al Minksterso
de Fomenta a traves de |a Secretaria General de [nfraestracturas.

o LesMinisterias de BEsanamia y Hacienda ¥ Famento podrin encomendar a ADIF
la administracién de las infraestrecturas de thtulardad del Estade mediante los
correspondientes convenics o CoNtrates - pRagramas.

ADIF tieneé su propio patrimonic. distinto del de la Admindstracidn General del
Estads (en adelante, AGE) e integrado por e conjunto de blenes, derechos w

-
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ENTIDAD PURLICA EMPRESARIAL
ADMINISTHADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERRDVIARIAS

Memnogia de Cubntas Anuoales
31 de dictembre de 2005

obligacianes de su titularidad. En tode casa, los bienes v derechos que a
continuacidn $2 emameran g8 consideran de toalaridad e AN

3] Les blenes y defrechos que, en la fecha de entrada en vigor de la LSF,
eran de titulsridad de ks entidad poblica emprecarial GIF o que estaban
adscritas ala misma.

bl Los bdenes y derechas que, en la fecha de entrada en vipor de la citada
Levy, eran patrimoniales de RENFE, salva aguelles que & Mirdsterio de
Fomenta determine, mediante orden minssterial, como necesarios para
la prestaciin del servide de transparte ferroviasio, Las instalaciones
para la prestacidn de servicios de telecomunizaclones en lness
cenvencienales, difesentes de las que se destinan al s=rvicio de 1 via,
tendran la consideracidn de blenes patrimoniaies de ADIE.

¢) Las bienes y derechos patrimensales de titulasidad estatal que. en la
fecha de enirada en vigar de 1a Ley, estaban adscritcs a RENEE, salve
aquellos que el Ministerio de Fomente determine. mediante andes,
COHTIG NECEIANios pars la prestacidn del servicls de transporte
fernowiania.

d} Todos los bieres de dominic pdblics o patrimandales que configuran la
denaminada énea de aita velocidad Madrid - Sevilla

¢) Todas las eriadonss, terminales y otros blenes inmusbles que resulten
permanentemente necesarics para la prestacién de log servidas que
ConsHiuyen suactividad,

ADIF podrd efectuar todo tips de aperaciones financieras. de acuerds con la
establecido en la Ley Gemeral Presupwestaria y con sujecldn B las limites
previstos en las leyes de presupuestos aneales

ADIF mantendrid un régimen de contabilldad separada de sus actividades de
canstrucckin ¥y administracidn, desglozando ln cosrespendiente & las
infraestructuras de su titulasidad v de titularidad del Estado. v de presrassn de
servicios adickonales, complementarios y auxiliares

() Contiate - Frograma

Con fecha 15 de febrers de 2007, & Ministerk de Economia v Hacienda, &
Ministerio de Fomenta ¥ ADIF suscribleron el Contrats - Programa para of
perioda 2007 - 2010 (-F 2007-2010) cuyes principales compromisos se
resumen a continuacidn:
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ENTIDAD PUBLECA EMPRESARIAL
ADHIKISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memogia de Cuentas Anuakes
=1 de diciembre de 2003

ElCantrata = Frograma tiene un pertodo de vigencia quecamprends dell de
enefo de 007 al 31 de diclembee de 2010, Ne sbstante. también regulariza
los Comvenbas sueeritas par los Miniterios de Economda v Haclenda v
Famentoey ADIF el 15 de septiembre de 2005 y el 23 de febrerc de 2006 para
la gestidn ¥ ¢l mantenimlento de la Red de Titlaridad del Estade, durante
les ejercicies 2005 y 2006, respactivamente. Las previsiones de resultados
de ADIF y de sus dreas de actividad incluldas en ¢l Contrato Programa
fueron estimadas con ks criterios del Plan General de Contabilsdad vigente
en la fecha de suscripcién del misme, por 1 que 162 ligudseiones de bas
resultacios del mismea para ks ejencdeios 2008 ¥ siguientes son poeparados
a partir de kos registros contables de b Entidad ajustados ala citada nosma

Ademis contempla las Inversanes de reposiciin y mejora elecusdas pes
ADIF en la Red de Titularidad del Estado en los ejercicos 2005 y 2006 pos
importes de $37.308 v 350250 mides de pured, respectivamente
Las obligaciones adguindas por ADIF 2on las siguientes:

= Alcanzas el siguiente resultado establecido para cada una de las

Areas de actividad involucradas: Manteniméente de Imfrasstructura,
Circulacidn y Seguridad en la Clrculacisn:

i - My de Eumo)

Clantra Ferwvinds I:brﬂ.rll:ll'ilnp'l.l!l_ L

1] 203 ikl e gl 5T

(At [ESaR i) i 19215 PR
Ciruladn [E5a5L) [LEGE L arr bEAS 67T

oy ey - s % B3 nz?

Tetai

Adrmindrireoadn

M

Carveacisnal [ELE bl [EEFOL)  iRTi4) 1057 p L E]

Engpedim! s te Bejulacian
dhe Fmpiic: | FRI SST Ry I e ] [FLERI} (HLUSEL)

= Legrar el siguiente resultado de ADIE:

[Mfes de Euras)

Clarre  Previslds Cemtrata Pr
L5 2008 2OCY Ho0H 005 T

TOTAL

AT

&  Llevar s caba un Plan de Bamirsos Humanes que adecue la plantilla a

las necesidades y objativos de gesticn de ADIF, coma se refleja en el
sigulente cuadro:

(LIEER]  (IL0IES (b0RiS4) (5465 (FEHS5) [0S0

hodiF

Informe de
Sostenibilidad



Indice

Estructura y alcance del Informe de
Sostenibilidad

Presentacion de la Memoria Econdmica
y de Actividad

Actividad econdmica

9.1. Ingresos y gastos

9.2. Inversiones

9.3. Ejecucidn del contrato-programa
9.4. Planes de inversion especiales
9.5. Financiacién de la Unidn Europea
9.6. Contratacion

9.7. Participaciones de Adif

Informe de auditoria y cuentas
anuales 2009

10.1. Informe de auditoria elaborado
por la Intervencién Delegada de Adif
10.2. Cuentas anuales ejercicio 2009

Actuaciones basicas de desarrollo del
modelo ferroviario

Actuaciones por areas de actividad

12.1. Red de Alta Velocidad

12.2. Red Convencional

12.3. Circulacidn

12.4. Estaciones de Viajeros

12.5. Servicios Logisticos

12.6. Patrimonio y Urbanismo
12.7. Telecomunicaciones y Energia
12.8. Actividades de 1+D+i

12.9. Seguridad

12.10. Calidad

ANEXOS

| indice de tablas
Il indice de graficos
I contacto y acceso a la informacién

EMTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUS TURAS FERROVIARIAS

Hemaria de Cuentas Anwsales
31 de diciembee de 2009

. [H* de Personas)
Cipzem Prewisldm Coaibraio Frograma
fdeoet ] fe] E00r 2008 [ ] 010
LAMTILLA - P, 4 g EY 58 " s
i.l}‘:i.l 8 1454 14 5K I8E8E EEr 1l 1340

Las objertvos tundamentales del referida Flan de Recursas Humanos
zon la contencidsn de los gastos de perscnal y la mejora de la
productividad. fijdndese ACEF ] siquwiente chietive de evolecidn de
los ingresos comerclabes por empleada:

FLAZPOOF  PLAZTONG

I o eoempeeialed f Flasmla ADIF Sraan Ba.565

El principal instrumento para & logro de las objetives descritas e el
Expodiente de Reguladén de Empleo para & perlodo 2006 - 2010, al
cual se prevé que puedan acogerse 2500 trabaladores. con los
siguientes castes:

R Miles de earas
200G Z00T 2008 2009 2000
TOTAL 44.037 375615 IS ERZ 41858 733591

Efectuar kos gasios & myversionss enoamendados pear &l Minigterio de Fomento
& ADIF an [a Red de Tirglarddad del Estado. tants en lo relative a la Red
Canvendianal, como e&n la Red de Altas Prestaciomes. Dado el cardcter
plurdanual de las inversiones encomendadas a ADIF. durante of pericdo de
vigencla del Contrata - Programa, s generaran compromizos de inversion par
ejercickos pestericres al afio 2000 cuys ENBOrE no Fﬂd!.‘.i expeder de 1.000
mmillanes di euros.

La AGE deberd efectuar las sigubsnies aportaciones ccantmicas. de aruendo
cof ko previsto en el Dontrato - Programa:

- M de dunai {IVA induida|
__mmr moe L W

Pl e MRANGET AT P TR
e o ba e da Triclaridas del
Frmads oy G L e R L LT L]

Lrossmaand | aneIiar s LSt s [ar
st aee e Forwato e Bed

Gesrapndoratioy Toplardad 28 fres 1ELES0 L0 SELsRT S L A0 PR ]
e | AT ST [

Firestini O P bt i @ B da A0

Frafsiones b TImelarided o Exreds AT 330508 FRLILO0 RO L
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADMIMISTRADOR DE MFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Eemora ce Lwentas Anoabes
31 de diciembre de 200

Las aporteciones paza imversiones en la Fed de Titularidad del Estado
incofporan un incremento del 236 hasta la dfra de 500 millones de curas ¥ un
1% sobre ] exopsd, &n ConDEp1o decostes iIndiretos ¥ gastos F,‘-EF-Q'[H|'E‘F'-'||E‘{'E|:-1-
actividad. También se han deducids bas ayudas recibidas de la Unsan Europes y
las subvenclones percibidas en o marco de Acverdos con Comunidades
Autdnomas. Corporaclones Locales o otros organismos, ligades a lag
ivarsianes realizadag,

La valoracidn de Jog niveles de prestacidn de sarvicio de ln Infraestruciurma
ferroviaria que conferma b Red de Titulasidad del Estado $e basa en un
canjunte de indicadores vinculades a pardmetros de calldad. confort. fiabllidad,
disponitdlidad, seguridad ¥ puntualidad

Asimigmo, la AGE efectuard las siguientes aportaciones econcinicas para la
cobertura de las inversiones de reposicidn y mejora realizadas par ADIF &n los
ejercickos 2005 ¥ 2006

Miley da suros (WA Inciuldop
Fe] 2006

Foed Coarvienociomal ded Es tade E37308 A 25
Gurense-Santlags 145533 153307
TOTAL BEZ. B4l 511.5h0

Los gastos relativas & este concepio, de aouerdo con la modificackdin del
Contrato - Programa suscrita el dis 18 de dicismboe de 2007, £ codmphometeran
y pagardn a la entidad a que cormesponda en funcidn ded cenvendo que suscriba
[wéase apartado {c) sigulente) v por &l importe de las mizsmas en el ejerdcia
presupuEstario &n el gue sp establezcan s comespondientes CONESNACINNES.
Sin perjuicio de lo anterios, ¥ en los lérmings previsios en el anies menchonada
Convenio, se realizard la aportuna lguidacidn de los ejercicios 2005 y 2006,
que se efectuard conforme al procedimiento establedido en la déusla 13 dal
Comtrato = Programa que 52 describe en pdrrafos posteriones

Para la financiscidn de o red ferrovinria de tirularidad de ADE 52 nchaye en ia
tlfusula adicianal primera del Cantrate-Programa la programacsan previsia de
apartaciones patrimoniales del Estado para ol perfodo 2008- 2010, asi comb
una estimacidn de bas operaciones de oédito que s prevd autorizar en dicho
periodo, segdn el sigulente desglose:

{Datocsen miles de ewios)

AR 2008 A0 2009 ANO 2000

Aportaciones
patzimandales previstas L3ISEETT IS8T S00.000
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ENTIDAD PUBLECA EMPRES ARIAL
ADEINIGTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARLAS

Eamooia de Cuentas Anuakes
Fl e diciemibre de 2005

{Datos en miles de eures)

AROZ008  ARQ 2009 Afio 2010

Endeudamignto previsto TO0UD00 00,000 EO0G00

La Ley 272008, de 23 de diciembre, de Presupuestos Generales del Evtade pasa
el ejercicie 2009, establece una autorizacién para el Ecremento del
endeudamiento a largo plazo por imperte de 1.078.000 miles de curos v na
TECDEE NiNguna consignaciin de crédito a favor de ADIF para la finandacién de
la red fesmoviaria de su titularidad.

La Ley 26/2003 de 23 diclembre. que aprobd Jos Presupuestes Generales del
Estade pasa ol afio 2000, incluye una consignacisn de crédito a Favar de AD[F
por un mparte total de LE00.000 endles de suras para la financlacidn die ka red
rerrciniaria de su titulanidad, que e registra como Apartacdn Patrimonlal Esta
conslgnacsin de cnédite & favar de ADEF ha sido reduedda en 400,000 miles de
euras segin acuerda del Consejo de Minlstros de fecha 29 de enesa de 2010
Asimismo, en esta Ley se oufomiza um incremento neto mibxdmo del
erdeudamiento de la Entidad para el gjeccicio 2010 par imperte de 21000000
mies de eurcs

=& establece una Comisidn de Seguimiento del Contrata - Programa formads
pod _:rl:'L representantes de cada uno de bos crganlsmas firmantes del mismo,
Ministerios de Economéa y Hacsenda y Fomente y ADIF, cuyas funciones sesin
las siguientes:

«  Controlar la ejecudin del Contrato - Programa.

< Condcer, y aprobar $i procede. las conclusiones de lot grupes de
frabajo que 5@ hublesen creado como consecuencia del Contratg =
Frograma,

Aprobar las propuestas anuales de liquadacidn de las aportaciones
econdenicas v bewar un controd del saldo resultante de [as mismas con
respecto a las dotacones consignadas en las Presupuestos Generales
diel Extado.

Infosmar anealmente a la Comisiin Delepada de Asuntes Eranamizas
dad cumplimient s de ks obsetivos del Contrata - Programa

Interpretar el Contrata - Programa.

Agquellas otras que se desiven del Contrato - Programa o ke Sean
comderidas por Bl Gabierma.
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EMTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memaria de Cusntas Anales
31 de dictembre de 2005

Asimismo, o8 establess un procedimisnts da llquidacion de las apartacicnss
ecandmicas de la ACGE, siendo 1a Comistan de EE'EU.III'I.I.IEII'['H la responsable de
emitir &l informe de liqguidacidn que tendsdé cardcber anual, realizdndose |a
tquidacisn definitiva a ka finalizacidn del Contrato- Programa. La Bquidacidn
gerd efectuads, com base en la propuesta presentada por ADIF una wez
sometida &l informe de suditora de I Intervencidn General de |a
Administrackin del Estade. de forma separada para las actuacicnes de
mantenimiento, gestidn ¥ explotacddn, para las iInversiones encomendadas
por el Minksteris de Famento en 1a Red Convenclonal v en la Red de Altas
Prestacioness de Titularided del Estado. Los p:l!l'.'tdl..."l'lll'l'l'l{li espacificos de
Bquidacian de cada una de estas nibicas se describen a contimaaddn:

+ Actividades de mantenimiento. gestian y explotaddne b Comisldn de
Seguimbento. en funddn de la cuanta y sentide de las desviaciones
obtenidas en esta mibrics, definidas cemoe l2 diferencia exastente
entre las pérdidas estimadas en @l Contrato - PROQrama para astas
actividades y las pérdidas reales, propondrid al Ministerio de Famento
€l incremento o disminucién de las iInvessiones previstas en la Red de
Titalandad del Estada del ejercicio siguiente

Actividades de irmeersidn: |a cantidad anual devengada B (RTEo de A
AGE zerd La resultante de 1as cemificaciones reales presentadas pot
ADIF y cabculadas de forma acuwmulada hasta el ejercicio objeto de

liguidaddn con ¢l limite mdximo de la suma de ks consignaciones
previsias para estas actividades en el Contrate - Programa
calciladas también de forma ecumulada, autoriziandose una
anticipacidn del 10% de las versiones anuales previsias. fuyo
devengo can cango & A AGE s& producirs 2egun & calendania previate
en el Conirato - Programa,

Con relacidn a los convensas suscritos per el Ministerko de Economia y Hackenda. o
Ministerio de Fomento y ADIF para las gjescicios 2005 y 2005, referentes a by
administraciin dela Red de titelaridad del Estado, s acusida considerar cama (ijas
¥ na sujetas a lbquidacian las aportaciones die la AGE consignadas en los respectivas
Presupuestes Generales del Estado.

| Conyenios parh 1a promociin de as inversiones &0 13 Red de Titlargdad ded Extac

prevista gn el Contrato - Programa,

El Ministerio de Fomento, ADIF v la Socledad Estatal de Infraestruciuras del
Transporte Terreatre. 5.4 (en adslante. SEITTSA) han susorite o5 convenios para
la promocidn de kas vwversiones en la Red de Tituladdad del Estado previstas en el
Contrato Programa

El primeso de los dos convenles mencionados fue &l suscrite con fecha 2% de junio
de 2007 ¥ modificads mediante &l acverdo firmado el dia 20 de diciembre de 2007,
& continuacidn se resumen sus principales caracter{sticas:
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADMINISTRADOR DE IMFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memoria de Cuentas Rruales
31 de diciembre de 2005

5U objato es 1o promoecion par la SEITTSA de |23 actesciones &n la Bed de
Titulasidad del Estado encomendadas & ADF en desarrollo de lo establecido én
ol Contrato = Programa.

Las refendas actusciones & concrelardn mediante Resdoluciones de la
Secrataria de Estade de Infrasstructuras y Planificacién del Minssterio de
Fomento, én las gue se determinard ol alcance de la encomienda, su imparte y
la distribeckdin par anuabidades,

Estas actuacionss Seran contratadas por ADIF ¥ &n Su coste Se induirdn los
relatives & 1o efscucdn de las obras, incarparardo @] desvio de servicios. Lat
expropiacionss ¢ indemnizacienes, ks oblgadanes correspandientes a ks
aportaciones al 1% establecido en la Loy 161585, de 25 de julio, de Patrimonio
Histérico Espafiol asi como el coste de las asistencias Tonicas. en su Caso,
necesarias para dicha epecuclin v pafs |8 redaccidn o supervisién de Jos
proyectos.

Las ingresos que pudiera generar ADIF por su participecidn en los programas de
financlacidn  ewopra o medlante Convenlos susmitos con  ofras
administraciones para la efecuciin de estas inversiones, se deduclsdn de s
coste

Azimitmo, &n concepto de costes Indirectos ¥ gastas gencrales ADIF imputard
un 2% ded coste de la inversidn hasta ks cifra de 500 millones de euros y un 1%
sobre ¢l exceso, SEITTSA. @ su ver percibird en concepto de gastos de
promecidn un 0.25%

Estas Bcluaciones seran financiadas par SEITTSA con camngo a sus [ondos
proglos v 22 inearparardn & 2u Balanoe,

La Administracidn General del Estado aportard a SEITTSA las consignaciones
PresupUestaliags Necezanas para ka cobartura del coste de estas actuadones, de
aouando con las Siguienies anualidades concocrdantes con las establecidas an
Contrate - Programa para ol periods 2007 - 2000, que tendrd o] cardcrer de
aportaciones miximas anuabes, estande condidonada su efectividad a la
aprobacidn de las Resohedones de encoméenda

Daiom en mibes: deeuros. VA e uids
s PRIkl b il

=

_NwERl 0 WeEeE AREOR L1 __TOmAL
OIS .., e - -y
PRETETIS AT FR0S05.54 FARTEATE ETA059.35 LIZLEITAT
e Ly E=T] L e 18480 RIG4ET
TETAL ABLEFTD FELBET.E0 B EARED §HI.B0. 00 BTG

Le sdminittracién e las infrasstructurat incluidas en ol Convenio serd
realizada por ADIF.

hodiF

Informe de
Sostenibilidad



Indice

Estructura y alcance del Informe de
Sostenibilidad

Presentacion de la Memoria Econdmica
y de Actividad

Actividad econdmica

9.1. Ingresos y gastos

9.2. Inversiones

9.3. Ejecucidn del contrato-programa
9.4. Planes de inversion especiales
9.5. Financiacién de la Unidn Europea
9.6. Contratacion

9.7. Participaciones de Adif

Informe de auditoria y cuentas
anuales 2009

10.1. Informe de auditoria elaborado
por la Intervencién Delegada de Adif
10.2. Cuentas anuales ejercicio 2009

Actuaciones basicas de desarrollo del
modelo ferroviario

Actuaciones por areas de actividad

12.1. Red de Alta Velocidad

12.2. Red Convencional

12.3. Circulacidn

12.4. Estaciones de Viajeros

12.5. Servicios Logisticos

12.6. Patrimonio y Urbanismo
12.7. Telecomunicaciones y Energia
12.8. Actividades de 1+D+i

12.9. Seguridad

12.10. Calidad

ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADMIMNISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memara de Cuentas Anuales
31 dediciembee de 2003

Este Convenis ¥&u meadEficacian :b:'m.-r-‘.pm tambidn la I'I'."E.'u:.ll'izal‘.'iill'l die lag
inwersiones de mejoca ¥y repasicidn Nevadas a caba por ADIF en log elercidas
2005 y 2006, Las anualidades previstas pare esta finalidad son las siquientes:

Dlafzn prmiips dement 1WA nchsldn
EE .

2007 2008 TOTAL

-l L 1R S 00

£l segundo de los convenlbos dtadas fue suscrito con fecha 21 de noviembre de 2007 v
mioditicado mediante adends firmada el dia 20 de diciemnboe de 2007 ¥ sus principales
carscicnisticas on |as siguiante:

Su chjeto 5 1a promoddn por la SEITTSA de las inversiones en b Hnea de alta
velogdad Madsid - Galica. tramo Ourense - Santiago de Compostela
conforme & la encomienda que el Ministerio de Fomento realiza a ADF.
medianie Resolucdn de la Secretaria de Estado de Infrsestruciugas y
Planificacisn de fecha 21 de noviembre de 2007,

El coste de e5ta actuackin incluird bos relatives o la ejecudén de las obras.
incoeporando el desvio de servicios, las exproplaciones e indemnizackones. las
obligaciones correspendientes a las aportacicnes sl 1% establecido en la
Lewln1985, de 25 de jullo, de Patrimonio Histdrion Expafial, & como el coste
de laz azistencias téonicas, en Su caso, necesarias para dicha ejecucidn y para
la redaccidn o supervisidn de los proyectos.

Los Ingresos que puddera generar ADIF por su participacidn en |os programas
de finanfiaciin eurcpea para la ejecuckon de esta inversién, e deducindn de
4 o,

ADEF, en concepta de costes indirectos v gastas generabes. imputard un 156
del coste de ba inversidn, Asimismp, SEITTSA perciblrd en concepio de gastos
di promacisn un 0,.05%,

La Administracidn General del Extado aportard a SEITTSA las consignacianes
presupuestarias necerrias para la cobertura del coste de esta achsaddin, de
amerdo con las siguientes anmalidades concordantes con |as sstablecidas en
Contrats - Programa para ¢l periada 2007 - 2010, que tendrdn ol casdoer de
apartaciones miximas amsales:

Dt il ey isied. TV i liiides
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AR FoaT O B ARG P AR AL TETAL
O EsSE - o
RNTLRGE AFRTHLLH FFIEE] HATTCALD S50 195 T LTI 0065
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TOTAL FL T LT U300 RN 30 I 1 TR 111000 175N 000
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ENTIDAD POBLICA EMPRESARLIAL
ADMINISTRADOR DS INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

HMemodia de Cuentas Rnuales
21 de diciembre de 2009

La AdmEistracdn de las infragseructuras incluldas &n el Comvens serd
readizada par ADIF.

Ezte Camvenss ¥ su sdends contemplan tamblén la regularizacidn de laz

irversianes de mejora  repasichan Devedas a cabo por ADIF en los ejerciclos
20085 v 2006, Las anualidades previstas pars esta linalbdad son lag sigulentes

Durtes ool VA incdolds

2007 Faie] E00E o TOTAL

TE9.37E.000, 00 28 1953 L0 0y 1 54 SR 0TS0

(d) Encomiendas pasala ejscuciin de inversionss en by Red da Titularkdad del Estado,
En el desarpallo del Contrato - Frograma, & Minksteng de Fomenio, a travwiés de la
Secretaria de Extada de Infraestructura y Planiscacidn. ha enfomendaco a ADIF la
rjecucldn de las lvversiones en la Red de Titularided del Estado que a continuaciin
s describen, mediante cinco resaluciones de fechas 27 de junio de 2007, 16 de
octuore de 2007, 17 de didembre de 2007, 2 do dicembre de 2008 y 20 de
diciembae de 2008,

O oa ni g 20 o

Hpar o0 OO oL
B tiirhare &0 Cevcaniap Frisniorey yred e o] LER. ) 11800 Iy P
P Tagnri e on M prmanciag. Torrminaden yred L) 250 LEE R
Mo ns e W segunced v huncrosacas] o rpl
[T A L0 74070 BTG MU0
Arrsariona te modermibacin da activod £-1 ] wkdad B0 AN Eeh
Plaz. B removedraeet 18 ley lds ] L §5 CRk D LS
Ot 2% oREhaE] £51TRDRETEE r b Lo £
Bitwdige, prigeoiad jajeunids s sbras 1Fd. OS5 FIRATE A ey ]
Sl el DA o [REECH. B i {nky o B L) BS54 el 31 |
Lot S PP TR 4D O M Ri i, i Ty R .
che L Red e T ulasided del EBatads 158004 1103 113007 B R
dsfustionss de reposSle 7 raiars detridas e
b PP REOG o G b 5o RECF ar e _—
m T chr chicembew ce 2004 B (il bR
Eremsiorer priomiadid O rpcohs ¥ Myl
o pepda ko 08 umprmds sspdnast pa ADIF
ol it CErRDT st i 1 O eSS A8
2o p bbb o Prma dal Dot - Frsgrara f= il ] [-Foia)
TOTAL EN(CSOEHOAT ATAET SI0.58% TR H ErE A

TOTAL

5L b
RS0

FALO0D
P
Lomllh )

A25h

FARLeas

EAETE

ATRiEnE

12L3m

HIM

£119.491
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L

ENTIDAD FUBLICA EMPRESARIAL
ADMINIZTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERAQVIARLAS

Memaoria de Lueentas Anuales
31 de diciembee de 2002

Converdos ¥ oiras disposiciones parala ejecucidn de inversiones de mejora en la
Fed de Sercanias v en |3 Bed Ferroviania de Titularidad ded Es1ado en Catalufia

Can fecha B de junio de 2007 el Ministerio de Fomente. SEITTSA v ADIF
suscribieron un convenéa para la realizacidn de actuaclcnes para la mejora dela
fted Ferroviaria de Cercanfas en Caraiufia por un imposte otal de 110 millones
de euros. Las inversiones pbhjeto de este convenda fe linanciarin ¢on carngo a los
fondes propias de SEITTSA, mediante la aportacidn realizada por la AGE en los
Presupuestos Generales del Estado del efercicle 2007, ¥ su construcddn se
llescard a cabo en kos siguientes términos:

SEITTSA sera ba encargada de la licitacidn de los contratos de ejecucidn de las
abiad,

ADIF contratard las asistencias tdcndcas necesarias para la redaccidn de los
proyecios o la direccién de obra. SEITTSA abonard a ADIF las cantidades
carrespondientes a dichas asistemcias, asi coma los gastos que pog desvio de ks
serviciod alectados por las obiras anticipe ADIF.

Rdicionabmente. o dia 7 de octubre de 2008 el Ministesio de Fomento, SEITTSA Y
ADIF firmaron un segundo convenio para la realizacién de actuaciones de
meefora &n la Red de Titularkdad del Estade en Catalufia por un Imparte de 250
milones de sures. De sousnds con lo establecido en este corvendo, &stas
Bctusciones o Mnanciarin mediante b aportacidn efectuada por la AGE a
SEITTSA, con cargo & los Presupuestos Generales del Estado del ejercicio 2008,
La construccidn de estas infraestructuras se ejecutard en los slgulenies
tdrrminas

SEITT=A Lcitard los contratos para la ejecucidn de obra de cuantia igual superior
8 1.5 millanes dé euros (IWVA excluida).

ADIF Bcitard los contratos de ejecucidn de obra de importe inferior a 1.5 millones
de euros (VA exchaldo), a5 como los necesasios para la redaccldn de provectios y
la direccidm de las obras, quoe serd Hevada & caba poresta entidad.

SEITTSA ahonard a ADIF lo% importes que esta entidad haya abonade por los
Convtratos SUsCntas E‘EDT'GDIEIEh.'-FE‘i YOICEIoncenios

En la Eespwucidn de 7 de oftubre de 2008, b Secretarfa de Estadoe de
Imfraestricturas ha encomendado a ADIF y a SEITTSA. la ejecuddn de
inversiones contempladas en este convendo,

Em fecha 24 de febrero de 2009, la Comitidn Ddlateral Generalitat- Estado |
scordd, que par aplicadidn de la Disposicién adiclonal 2* del Estatuto de
Autonomia de Catalufia, ADIF realizaria inversiones par vales de 1700630 miles
de eures, con el sigulente 'ﬂE‘.-'.E'l'.'ISE
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADMINISTRADOR DE [MFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memoris de Cuentas Anusles
I de diciembee de 2002

Impeonte {Miles
Arquackia B FUres)

Ribuackores para das continiddad a la concesin
Figueres-Perpignan hasta Bascelopa 45350

Actuackores en instaladiones logisticas 12510

Rrtuacksoss de sccesbdidad w mispors o e teclones 2 2ED

Artuaciores de seguzidad 14.610

Actuackones de mejora de infraestroctura, via g
mstalaciones oo las Erdas convencionalis G500

Tatal 17 E=]

if) Otras Encomiendasy dispesiciones

Mediante RBesolucidn de fecha 25 de febseno de 2009, la Searetaria de Estado de
[nfraestructuras ha encomendado o ADIF [a realizacidn de actuaciones relativas
a pupresidn y proteccién de pases a nivel v al mantenimiente de la Red
Convencional de titulamdad del Estade par un imparte estimado de 55,050,450
miles de eurcs, en wirtud del Real Decreda Ley Br2008, de 28 de noviembre, por
&) que 2o cren un fands especal del Estads para [ dinamizacidn de la sconamda
¥ &l emplea,

En fecha 31 de julle de 2009 fue aprobade por el Secretario de Estado de
Flanificacisn @ InfTasstructuras, la propoesta de gasto por isnparte de 700000
miles de eurcs, para la ejecucida de las actuadianes contempladas en ¢ Real
Decreto-Ley 82009, de 12 de junio. por & que s¢ concede un cridito
extransdinana para ) plan de mocernizacion de estacicnes.

(€] LAnomes ¥ rasss

La LSF establece &n sus articulos 74 y 75 los cdnones que ha de perchic ADIF pac la
utilizacidn de las infraestructuras femoviaras por parte de bos operadares de
transporte  ferrowiario. Dichos cdnones son desarredados & traves de la
Orden/FOM/BEE/2005, de B de abril, par la gue s& 1§ su cuantia,

O acwerdo can lo sefialado en ambas noomas, los cinanes ferroviarios pueden
dlasificarse en dos tipos:

&« El canon por utilizaciin de las lineas ferroviarias integrantes de la Red de
[nterds General, que comprende cuatro modalidades:

. Aptesa (modalidad Al cuya cuantia s delsrmina en funcién d=d
valumen de  trifico amsal prevista en o declaracitn de actividad
del sujeio pasivo
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADMINIS TRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Hemoasia de Cuentas Aruales
31 de dicembre de 2005

ll. Reserva de capacidad (modalidad B), gue s¢ determina en funddn
de los kldmetros reservados. distinguiende por tipo de linea v
kara del dia que se reserva, asl como por tipo de servicdo de
transporte y tren.

dii. Circulacidn (modalidad C), que se calculs en base a los dldmetros
efectivamente utiizados, considerando los mismos pardmetres
establecidcs en &l canon de Tecerva de capasidad, excepts el
hiorari

iv. Trafico (modalidad D), que s# ha estakblecido en funcldn del valar
econdmico del servico de transporte ferroviarie de wviajerss
migdido en términcs de capacidad of ertada (plazas pos kilémetro),
considerands el tipo delinea i 12 hora del dia enoque 56 presta.

« [Eleanan por utilizatian de estacianes y afras mstalaciones ferroviarias, que
presenta cinco modalidades:

i, Utilizacidn de estaciones por parte de los viajeras (modalidad k)
e5ta modalidad s& aplica & |62 visjeras que utiicen &l servicio de
ransparte femroviaro, en funddnde la distancla recorrida y dela
categoria de by estacidn donde se inicle o finalice & wiaje

. Estadonamiento y whilizaciin de anderes en lag estacionss
(madalidad Bl se determdna en funcidn del tempo de
esfacsonamiento del tren ¥ la categoris de la estacidn, con
espeicinl incidenda en aquellas estadanes que pueden presentar
prablemas de congestitn (estaciones de primera categoria)

Gi. Paso por cambiadores de anche (modalided C): se calcula en
fundiin de ks pasos del tren por un cambiador de ancho

v, Uellizacion de wias de apartado (modalidad [; se calcula en
funcidn del tiempo que permanece & tren estacionado en una
wvinde U-I!Elﬂﬂd-lil. que an las vias no coraideradas e circulacién
en la dedaracidn de red publicada par ADIF, ¥ del Hpa de lnea a
o parteneck A estacidn en que aquella se ubica. Sdlo se aplica
enlas Eneas de alta velocidad.

v. Prestacén de servicles gue precizen de suterizacidn pasa la
utilzzaciin del doeinia publcs fermavizrio: esta modalidad grava
&l uzo ded deminlo pdbléco ferrevianio v s2 determina en funcién
e |a suparficie ooupada ¥ el Hpo de tesrena,

Los importes devengades por cada una de estos cinones en los ajesciclos 2009 v
2008, que & presentan &n el epligrafe Importe neto de la cifra de negecios de la
Cugnta de Pérdidas y Ganancias adjunta (wiase nata 14 (2)), han side les sigulentes:

14
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ENTIDAD PUBLIGA EMFRESARLAL
ADHINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURRAS FERROVIARLAS

Memaria de Cusntas Ameales

31 de diciepnbre de 2003
_ Milesceeuros
e _EUOE
Viilizncitn die B g |5 Fed o Inierds Gerseenl 245237 c17H
UMilizacion de estaciones ¥ obras instaladianes
ferTaviEnaL GaA1S GEEHE
Total 19052 Pl

La LSF ha modificado e négimen eoonimioo v tributana de la tasa por segundad en
¢l transpaorte ferroviario de wiajeras. que fue creada par la Ley 2452001, de 27 de
dicdembre, de Medidas Fiscales, Administrativas ¥ del Orden Social Conststuye &l
hiecha impenible de esta tasa la prestacin del servido de vigilancia y contrel de
accego, Lanto de viajerss como de equipajes en las estaciones ¥ demds recintos
ferrowinrios tanto de Hrlamdad estanal coma de titulanidad de ADIF. Lo recaudado
poresta tasa seingresa en ADE.

Bl importe devengado en of ejercicio 2009 por esta tass asderde & 15091 miles de
&LTaE, ¥ of Importe devengadao por este concepto en el eperdico 2004 fue de 14,893
mides de euros. Se presentan como un ingreso en la cuenta de pérdidas v ganancias
de ADIF de los sjercicios 2009 y 2008 respectivamente (véass nots 14)

{Z] BasgesdePresentacidn delas Cusntat Anuales

(a) Imagen fiel

Las cusntas anuakes s han tormuelade a partir de los registros contables de b
Enmtidad. con &l -'.'I|:1E:I: de myostrar 1a Imagen fled del patremonk v de i3 situacin
firamciera al 31 de dichembre de 2009 ¥ de las resultadas de sus operacionss, de
los cambias en ¢l patimanio neto v de sus flujes de efective correspandientes al
ajercicie anual tesminado en dicha fecha

ADIF predents sus cuentas anuales de stusrdo con los FrH‘ll:iF w05 contables b )
narmas de valaracdn establecides em & Real Deoete 151452007 de 16 de
raviembre, por el que se aproebas & Plan Genesal de Contabilidad. asi eama en
hase a las principias ¥ oritesios contables fijades por b intersencidn General de
la Administraciim del Estado (em adelante, [GAE) mediante resalucién
F:l:ln'rd:aﬂﬂﬂ can fecha 30 de diggembre de 1992 (en adelants, la Resoiucion],
fue contintda en viges en todo aquelle gue ia 56 oponga a ko establecdo en el
ditado Flan General de Contabilidad Adidonalmente. la Entidad ha contempladoe
en la farrmualacidn de las cuentas anuales del ekercicio 2009 o dispuesio en la
Orden EHASTIZ 2010 de 25 de marzo, publicads en & BOE de 26 de marzo de
2010, por la que s& apruchan aspectos contables de empresas pibloas que
operan en determinag as Crounstandas

15
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADMINISTRADDR DE MFARESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Mempris de Cusntas Anuales
3 e dictembre de 2005

La Enzidad ha formulsdo bas cuentas anuabes correspandientes al ejercicio 2009
can fecha 31 de marze de 2000, aungue debédo a que ha considerado necesano
llewar a cabs una serie de ajustes y algunas otras madificadones en las miEmas.
ha deddide refarrmddarlas con fecha 19 de julis de 20000 Lag cifras incbuldas en
las cugntas anuales estdn expresadas en miles de guras, salvo que so indique ko
Comtrazia,

(b) Comparacién de la informacidn

La Dareccidn de la Entidad presenta a efectos comparativas, con cada una de las
partidas del balance de situacddn, de la cusnta de pérdidas v gananclas. del
estade de cambdos en el patriconic neto, del estadoe de fiujos de efectivey dela
memoria, ademds de las cifras del ejercicie 2009, las correspendisntes al
ejercicio anterior que formaban parte de las cuentas anuales del ejescicio 2008,
aprabadas par el Conselo de Administracian de ADIF de techa 25 de septiembore
de 2009, salvo par lesefectos de las modificaciones indlcadas a continuacdn

Las cuentas anuabes del ejercco 2008 son las primeras que la Entidad prepara
aplicards bo dispuesto en la Orden EHATIZZ010 de 25 de marss, pors 1o que e
aprucban aspectos comtables de empresas plblicas gque operan en
determinadas crcunstancias. En este sentida, segin lo dispuesto en su
disposickén transitoria dnica, 1a Entidad ha eptade por considerar las cuentas
ansales el epereicio 2009 como cuentas ameales iniclales a las efectos
derivados de la aplicackin del principio de uniformidad y del requisite de
comparshilidad, sin adaptar b informackdn comparativa relative & ejercicio
2008 alos nueves criterins.

La referida Orden Mindsteral regula. entme otros aspectos, Jos criterios para la
calificaciin de una subvenddn como no reintsgrable. A este respecta en el
supeste de ejstucidn pardal de actuaciones de construcciting mejora o
repasicidn de activas financados mediante una subvenddn, dempre que se
cumplan las restantes condiclones previstas en a8 norma de registro v
valorackin 18 del vigente Flan General de Contabilidad v a los efectos exchisives
de 50 califescidn contable. dicha swbvencidn se considerasd coma mo
reintegrable en proporcidn al gasto ejecutade. En consecusnela, con efestas 1
de enero de 2004, [a Entidad ba disminuido bl cuenta "Deudas transformables
an subvenclones” Includda en el epégrade "Otret pashos financleres® por importe
de G4LE7E miles de euras v ha incrementado la partida de Subvenciones,
donacianes ¥ legados recihidos”™ que forma parte del Patrimonio Meto, y la
cuents de “Pasives por Empuesto diferide” por valoe de 450.010 mides de curas
152,862 miles de eures, respectivamente. [véase natas 10y 13 (a)).

Adicionalmente, con fecha 23 de junio de 2000, la Subdireccidn General de
Paniticacin y Direccidn de la Contabilidad de ls IGAE ha respondide a la
consulta realizada por la Intervenddn Delegada en ADIF en medacidn con el
tratamiento comtable d@ 1o movimientos de tierra en las obms de
infraestructura de via. La referida respuesta considers que a los efectes del
trafamiento contable de estas actuacones cantinda vigente la antericmente
cltada Resolucidn de la IGAE de 30 de didembre de 1992 v, par tants. las
movimientos de terrs en las obras de infrasstruciura mo pueden ncluirse en &

hodiF

Informe de
Sostenibilidad



Indice

Estructura y alcance del Informe de
Sostenibilidad

Presentacion de la Memoria Econdmica
y de Actividad

Actividad econdmica

9.1. Ingresos y gastos

9.2. Inversiones

9.3. Ejecucidn del contrato-programa
9.4. Planes de inversion especiales
9.5. Financiacién de la Unidn Europea
9.6. Contratacion

9.7. Participaciones de Adif

Informe de auditoria y cuentas
anuales 2009

10.1. Informe de auditoria elaborado
por la Intervencién Delegada de Adif
10.2. Cuentas anuales ejercicio 2009

Actuaciones basicas de desarrollo del
modelo ferroviario

Actuaciones por areas de actividad

12.1. Red de Alta Velocidad

12.2. Red Convencional

12.3. Circulacidn

12.4. Estaciones de Viajeros

12.5. Servicios Logisticos

12.6. Patrimonio y Urbanismo
12.7. Telecomunicaciones y Energia
12.8. Actividades de 1+D+i

12.9. Seguridad

12.10. Calidad

ANEXOS

| indice de tablas
Il indice de graficos
I contacto y acceso a la informacién

ENTIDAD PUBLECA EMPRESARIAL

ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARLAS

Masnonis de Dbentas Anuales
31 de diciemboe de 2009

valor micial de los terrencs v han de ser objete dela oporiuna amartizackn

En consecuencia, ba Direccidn de la Entidad, en aplicacidn de ka citada respuesta
¥, de acwerds <on lo establecido &n la norma de registro v valoracidn 22 del
vigente Pian Confable. ha procedido a medificar las cifras afectadas en la
inlormacehn comparada del eercice 2008, minoranda la dffa de teffenos &
incremantando el salde & 1 de anero de 2008 de la rmibrica de “Tnstalacicnes
técnicas, maquinaria. utillaje, mobiiarde y otro inmovilizado material® en
1.471.902 miles de euros e incrementando [a amortizacan del inmovilizadoe de
los efercicics 2008 y 2009 en 3,055 miles de euros ¥ en 3.157 miles de suros,
respectivamente, asi como e cifra de “Imputacidn de subvenciohes del
immevilizado na financiers ¥ atras” de los ejercicios 2008 y 2009 en 1442 miles

de puros ¥ en 1485 miles de guros, respectivamente.

Asimésma, 52 ha medificado la cifra de pagos de inversbanes dei Estado de Flujes
die Edfective en la informacién comparada del ejercicio 2008 para desglasar los
impories carrespandientes a los pagos de las inversiones realizadas en la Red de
Titularidad del Extade. que se han inchaida en la cifra de flujos de efective de
operaciones de las actividades de explotacién, adaptande su presentacidn ala

readizada pars ol ejerciclo 004,

Las cuentas anuales ded efercicioe 2008 fusron lag primeras que s Entidad
prepard aplicando el Plan General de Contsbilidad aprobado por el Real Decreto
15042007, Segun o dispuesto en la Dispasicidn Transitaria Primesa del citado
Decreto. ka Entidad optd por valorar todos los clementos patrimoniales del
balance de apertura relativas al ejercicio 2008 conforme a bas principles ¥
normas vigentes al 31 de diclembee de 2007, calve 168 Instrumentas financieras

U S8 WAl GEATaN POr 511 VAlar TAzonakle.

ich Aspectos criticos de la valorackin v estimacidn de la [noertidumbre v juicios
[eievantes en |3 apsicacidn de politicas contables

La preparacitn de las cuentas anuabes de 1a Entidad requiere la realizacidn de
estimaciones que estén basadas en la expesianda histérica ¥ en otres factares
que 52 consideran razonables de acwerds con las crounstancias actuabes v que
comgstituyen la base para ectablecer o] valar de lof actives ¥ pasives cuya

cusnhbicstidn ne a2 PAcilmente determirable mediante otras fuentes

La

Entidad revisa sus estimaciones de forma contimga, Mo cbstante. dada fa
incertidumbre inherente a las mismas, existe un resgo mponante de gque
pudieran Surgir ajustes ﬂ.ﬂ]"ﬂrlt[l'ﬂ.'l!d &n o future sodre lod valenes de los
activos y pasives alectados, de producirse un cambio significative en las

hip&tesis, hechos y rounstandas on las gue se basan

Los supuestos chave aoerca del future, a5 ooma aired dates relavantes sabne la
estimacidn de la incertidumbee ¥ los juldos relevantes en la aplicacidn de las
politicas contakles en la focha de cierre del ejercicio, que llevan asociados un
resgo mpartante de supaner cambios signifecativas an &l valar de los BCT¥0S 0

pasives de prosimas efercicios son los sigutentes:
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{3}

ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADHINISTRADOR DE INFRAESTRARCTURAS FERROVIARIAS

Memaria de Cuentas Anuales
31 dediciembre de 2003

# Amortizacidn de las infrasstructwras de alta welecldad: La
amartizacidn de los mmevilizados materiales :I"I-EE.'-EdI'.‘:-E en las
mdraestructuras ferroviarias de alta velocidad exige la realizadidin
de estimaciones para determdnar fu wvida Otl asi como s
depreciacidn que sufrem por su normal funcicnamisnto ¥
unlizacion. La nescién de 1a Entldad ha tensdo gose estimar dicha
degreciacién en funcidn de la utlEsscidn de estas instalaciones
durante su vida (til considerando diferentes hipdtesds an tuanto
2 la evolucidn de los trifices femoviarics en funcidn de la
demanda espeiada

« Pasivo por indemnizaciones par cese: Para valarar of pasive par
indemnizaciones par cese en ¢l marnco del Plan Social 2006 = 2010,
la Direcchdn de |3 Entidad ha estimada el colective de empleades
que se acogerd al misma y las fechas en que causaran bajs &n base
a [a% hpdtesis consldefadas. Para 1a determinacihn ded valod
actual de estas obligaciones s ha utilizado una tasa de descoento
adecusda

« Pashvos par retribuciones a largo plaze al persanal de prestasidn
delinida: La valofacgdn de estos compromizos nequiere la
realizadidn pof parte de la Dereccidn de la Entidad de diversas
hipdtesis actuariales y financieras gue se describen en la nota 11.

& Activos par Impussta diferidas Para determinar ¢l importe de bas
activos porimpuesto ciferida a registrar, la Direccidn dela Entidad
ewahia la probabilidad de dispener de ganancdas fiscales futuras
asl coma sus mpartes v las fechas en que se sbtenpdrian (véase
neata 13 (a)).

# [Deteriors de valar del inmovilieads no BEnanders (véase nota
b))

« Determinacidn del carfcter comerddal o no comencial de las
permutas de inmovikzmdoe no financlero (wéase nota 3b)

Bormas de Registrn y Valaracisn
(a) |mmovilizacionss intangibles

B inmoviizade imtangible, que comprende principalmente aplicaciones
informdticas y gastos de investighcidn y desamallo, se valara a su coste de
adquisicidn o coste de produccidn y $e presenta neto de su cormespondiente
amortizacion aoumulads, que s& calouls utilizande &) método [Enea] o Cossiente,
o &l cago qgue sean bieres vinculados & Ensas de alta veloddad, de acuerda can
los siguientes afios devida Otil estimada:
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(k)

ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memaria de Cuentas Anuales

31 de dissembre de 2004

AROS
Gastos del+D 25
Aplcacianes informaticas 5
Propledad Indusirial 10

Los gasios de investigacicn y desarrclle se reconccen en el active de la Entidad
camd un inmoviizads intangible en el moments &a  que se cumplen las
siguientes condiciones:

Estan individuakzsdos poar proyecios ¥ 5u ooste eatablecido
pasa que pueda serdistribaido en e tiempe.

Ewisten motives fundades del dxdte tdenico ¥ de la rentabiBdad
coondméca ded PIOYECIO.

Irum: 0
+ Costedal Inmovilizads material

El Inmipvilizado material se presenta an el balance de situscién por su valor de
caste minarada en el importe de las amartizacisnes ¥ correcclones valorativas
por deterloro acumulada. Bl criteris general utitizado paga su valoraclén es &l
precio de adquisiciin o coste de praduccidn, Incheyendo materiales, mans de
abfa directa ¥y gasiod incurridos.

Adscsonalmente. ADIF inchuye en el coste de la infraestrociuza ferraviaria en
CUrsd qui requiers un periodo de tiempo superiar a un afio para estar en
condioones de explotacicn. ks gastos fmanciercs cormespondientes g bos
préstames suscrites con el Basico Europes de Inversones (B.E1) destinados a
la financiacién especifica de la construcckén de dichos Inmovilizades. En
equellas supueitod en b2s que una Ensa de alta velocidad se encuentra
parciaiments en expdotaciin, la Entidad ha estimads ¥ capitalizada los gastos
finanderos comespondientes sxelsivamente 2 los ramas en ConNSIMUOCAnN en
proporcién al coste tolal de bs inversidn realizada en la misma

Durante ¢ ejercicio 2008, han side capitalizades gastos financercs per
imparte de 11516 miles de eurcs, de las cuales 5.318 miles de euros han sido
incdluidos come coste del trama Barcelona Figueras de |a lnea de alis
velacidad Madrid-Barcelona-Figueras v 5600 mies de pusee han sido
induddes eamo ooste de la Hnea Madrid- Castilla la Manche-Com. Valandana-
Regidn de Murda mediante la partida “Incosporacidn al activo de gastos
financlercs” de la cuenta de :lé:dil‘_ﬁs}'gﬂnﬂnr_a;[veas.enm.asq..:n::u:,' Z1}.

Loa costed de ampliscidn, medemnizacidn o mejors que representan un
aumente de ba producthidad, capacidad o eficiencia, o un alargamientoc de a
vida dtil de los blenes, se capitalizan como mavor coste de las
comrespondientes setives. Log gastes de conservacian ¥ mantenimiento s«
cafgan & ls cuenta de pirdidas y ganancias del efercicio en qua se intusmen
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
AUMINIZTRADDHR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Femona de Cuentas Aruales
31 dediclembee de 2009

Asimisma, 2 capitalizan tambifn como un mayor caste de lag activos
sfectades, bos fondos destinades & financias trabajos de conservacidn v
enriquacimients del Patrimonis Hizwdrico Espafial, regulados por la Ley
1GM15ES ¥ o] Real Decreta 11015895, Segdn [0 establecido en ambas narmas,
& &l presiipuesta de cada obra pdblica. tinanciada total o parcialmente por el
Estada, s& Incherd una partida equivalente al 19 de los fondos de aportaciin
estatal para financiar asts tipo de trakajos.

Loz trabapss queé la Entidad fealiza para su prople inmovilizade que supamen
urd mejora o abargamignto de b vida it son eonsiderados coma inversiones y
s& registran al coste acumulads que resulta de afadir a los costes extermas.
seglin facturas de proveedores, les costes internos. determinadas en funcias
e los consumecs propiod de materiales de almacén v el resto de las costes
Inowmides. La capitalizacidn del coste de produccidn se realizs & través del
epigrate “Trabajos realizades por la empresa para su active” de la cuenta de
pérdidas y ganancias.

La Entidad clasifica las operacsones de adquizicidn d e inmavilizades materiales
Por permuta comsistentes en la adguisiclén de uwn inmovilizada material
mediante la entregs de setivos nd monetarios o de una combinseiin de activas
monetasios y no monetarics, en operaciones d= persnsta comercial o no
comerdial de acuerda con bas Sgnentss eriterics:

a) Tisnen ks consideracida de pefmutas comerciales aquellas para
las que la configuracidn de los flujos de sfective del
inmovilizade recibido diflere significativemente de la
configuracitn de los flujos del active entregada o cuando ef
valor actwal de los flujos de efectiva despuds de impuestos de
las actividades afectadas par la aperacidn se we modificadn
Com Condecuincs de L permuta

B} El festo de las permutas se consideran coma permutas ne
camerciales

Cuando la permuta no teme cardcter comercial, b Entidad walora e active
recibido por el valar nets contable ded active entregado. incrementada, &n su
casa, por el imparte de las contrapartidas monetarias recividas, con & Emite
mediimo del valor razonakde del activo recibéds

En ol caso de las permutas comerciales, ¢l activo recibido se valorara par el
vadar rapanable del activo entregada, incrementado, sl proceds, an ol Emporte
deles contrapartidas menetarias recibidas

Los crttemos utilizados para la valosacidn de ks infraestructura ferroviarnia san
bos slgulentes
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADMINMISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARLAS

Memaaria de Coentas Anuales
31 de diciembae de 2009

La realizads por la Entidad inciuye tanto el coste de Consimucosn
como &] de elabaracidn de mfarmes, plancs, pEGSCROE, estudias,
asistencias técnigas y wigilanciy, etc, que estén relacicnades
directamente con dicha infraestuctura; el coste de los estudics
complémentaizns e mlormes mepEsarios para &l planesamisnta y
dizefio de st Hnaas: los 'I:I-ﬂh-&jut fealEnded nars & Inmevillzeds Y
@l Emparte dil Y A soportado mo deducible.

La infraestuchara recibida del Estado en adsoipodn se valond por
uf imparte igusl al que figuraba en las correspandienies actas de
Subfagacidn

Los bienes codidos por el Estade a Renfe madiante & Acta de
Entrega vy Recepcidn de las Hneas de la red femoviaria
coanvencional y de la linea de alia welooklad, respectivamente.
fweren vabrados por el MingElero de Fomente & su oofle de
adquisicién, deducida su amortizhcidn scumulsds & 31 de
diclembre de 2004, que fue caloulada utilizando los criterios de
amprtizaciin aplicadas por Rerfe en funcidn del tipo de activo v de
la fecha de puesia en lunclonamlenio,

Lot terrenns y bienes naturales se valosan en funcidn de las
cantidades satistechas an concepts de expropiaciones ¥ par ol
valer de adscripcién en el caso de las exproplacianes que fueron
abonadas en su dia par el Ministerio de Fomanto y en las qua se
swbrogd la Entldad.

ADIF rjlﬁpl:ll'.l'." de wn inventTarie |urfﬂj:'ﬂ de los bbenes inmuebies d@ }os qUE 2T
titular REMNFE khasta 3L de diciembre de 2004, én &l cual e éhcontraban
pendientes de imcorperacidn los terrenos correspondientes a bos bienes
cedidos por el Estado en ol Acta menclonada en el punto ¢ anterics. Asimisma,
falta por determinar & valor por o cual deberan ser regisirados o5 TEITEnGS
sobre lod cuales se ubbian bos recdintos ferroviarios v la lines de alta velocidad
Madrid-Sevilla

Amertizacitn del inmovilizada material
= Amartizaciiin de la infreestrociura ferraviaria de alta velocidad
La amartizackin de |3 infraestructura femoviaria de alta velodidad, se

realizh, con CATACTRD EEHETE'. de farme craciente, &n ;'l{lﬂ.‘ﬁlﬁl'l FE0merrca
del 3% anual, de acuerds con bos sigulentes aflos de vida Gril estimada:
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADHIMNISTRADCHR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Hemoria de Cuentas Aruales
31 dediciemboe de 2008

ARGE
Flaisimmma
- MavEdentes de bairas L
- Disras da LB=ica {3 4]
TUnees ¥ puentes 103
- Ceujes &5
CheThmdintog &0
Supsrestruciurs ts vis 20-80
Instalaiorsss pbmnias
- LEwn adrea s ronkacks =
« Elifreiiibed soporta e caleraiia .-
» Subers b oiones ekeCiriEs B
- Irrinismones de e lsoadn, seguridad y
DO B DS 5
Edctichos v oiras coosfniccisnes 50
Pl bl | 120

Amortizackin del reste ded inmaovilizado matenial

El resto de kos bienes de inmovilizado material se amortiza sigulendo el
mebado lineal, de acuerda con los siguisntes afios de vida dtil estimada:

Al
Edificlag y canpiruesianes L]
ElemenEos de transports 10 - 30
Crtras inmowiizasznes materiaies ]

La Entidad reviza anualmente k3 razeonabllidad de los oriterios de
estimanidn de las widas dtiles de sus actives inmovilizados

Petericro del valor de las activos

En aplicacidn de la Orden EHASTIZ 2000 de 25 de marzo, Ia Entidad ha
corsiderade gue los bienes que constituyen su Inmovllizade han de
clasificarse, bdsicamente, como actives no generadores de flujes de
efectivo, dadas sus carscteristicas, ya que sarfesponden & elementos da las
infrasstructuras ferroviasies incluides en la Red Ferrovigria de Intends
General v 52 poseen fundamentaimente con la finalidad de genemar flujos
econdmicos socales que benefician a la colectividad, v por tantc oon un
chjetivo distinta al de gensrar un rendimiento camercial Asimismo, en

ET
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EMTIDAD POBLICA EMPRESARIAL
ADMINISTRADOR DE [BFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memora de Cusntas Anigales
31 de diciembre de 2009

aquelles supuestes en los cuales pudiesen existir dudas sebre sila linalidad
prindpal de posesr un Botivo &5 0 1 abtencidn de flajos de efectivo seha
aplicadd la presundcidn previzia en la norma segunda de la oitada Qrden
considecando. dadas los objetivos generales de la Entidad, que tales aetivos
pertenecen a fa categaria de activos no peneradares de flujes de efectivo.

La Direccién de la Entidad, de acuverds con 1o previsto en la nosma segunda
e la mencianads Onden Ministerial evalia al mencs al deme ded efercedo ba
existencia de indicles de detericao de valor en algin immaovilizads material
H'Ilﬂ-EE“J'IL" oirnersson Enmaotiliania,

En este sentido, la Enthdad ha cissificsdo sus activos en unidades de
expiotacion gque permitan evalunr la existencia de indicos de detericoa,
atendiende, bisicamente a las Hneas o eles ferroviaries de [a Red
Ferrowiaria de Enterds General a las que estdn afectadios. con ba excepoitn
du las estaciones destinadas al tréfies de cereanlas, pars las cuales & han
cefinido como unidades de explotacién las unidades en que se clasifican,

A continuacisn g2 enumeran las diferentes unidades de explotaciin
cofdidersdas:

Inversiones én la Rid de titubaridad de Adif;
+ ANV Hadrid-Atocha- Sevilla Santa Justa
+ AV, Hadrid-Atocha-La Sagra-Toledo
* AV, Cirdoba-Milaga
+ AV, Hadrid Atoche-Banelons-Frontera Francesa
* AV, Hadrid Chamartin-Valladaolid

[mversianes &nla Red de ttularidad de! Estado:
# Madrid Chamartin-YValencia-Sant Vicente de Calders
« Madrd Chamartin: inin'Handaya
& Madrid Chamartin-Zaragoes-1Leida-Barcelona Porthou
« Alcdzar de San|ean-Cordoba-Sevilla-Cidiz
+ Wenth deBafios-Ledn-Orense-Vigo
« Madrid Atscha-Chceres-Valencia de Alcdntara

+ Bulclecs de cescanias
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADMINISTRADOR DE (NFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memoria de Cuentas Anuales
31 de diciembre d= 2009

En este supuesto, la Entidad segin lo establecido en |a norma cusrts de ls
referida Orden Minssterial reconcce, al mencs al cherme del ejercicia, una
perdide par deterioro S el vakor contable de las unidades de explotacidn
Supera asu importe recuperable, en la fecha de determinacion ded mism, A
estos efectos se entiends par importe recuperable el mayor imposte entre
wu valor razenable menas los costes de venta v su valer en uso, Sendo éste
s ooste de repasicidn depreciads

Unil_'-rt'z mEtsirada dicha correscian walorativa por detenioro o i reversiin,
¢ ajustan (a5 amortizaciones da los peniodes siguientes considerando ol
nuevo valar cantable. Asimismo, sl de bas dircunstandas especificas de bos
activos & pone de mandfiesto una pérdida de cardeter irreversible, ésta se
refansos dinsctamente en la partidsa de pérdidas procedentes del
inmovilizade dela cuenta de pérdidas v ganancias

(€} Inversiones inmobiliarias

La Entdad clasifica en este apartade los immuebles destinados wtal o
parcialmente para obiener rentas, plusvaling o ambas, Los inmuebles que s&
Encuenitan en construttion para uss futuro como inversidn Inmab@iaria, se
clasifican come iInmawilizada matesial en curgo hasta gue e3t4n terminadas. La
Entidad necense y valora las inversiones Inmobdiasias sigufende bos oiterios
establecidos para ¢l nmovilizado marerial

La amortizacidn de bas inversiones inmobiliarins se determina con cardcier

general siquende ol métedo lineal de acuerds con una vida Ot estimads de S0
afios.

Lesingreses derivadas de contratas de arendamiento oparativo de inmuebles
52 regiiran en la cuenta de pérdidas v gamandas en o ejercico &n que e
devengan. Las rentas percibédas por anticipada se registran en el pasivo del
Balance de Sltuacidn come pericdificadiones v se imputan & resultadas en la
vida del contrats suscrito con &) arrendatario.

} Actives financlerss

[nyefsiones en el patimonic de empresas del grupo, multigrupo ¥ asociadas

Incluyen las inversiones en & patrimonio de las empresas sobre las que se
thene contral. e tiene cantral conjunte o 52 ejaree una nfluencia sipnificativa,
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Hemanade Cuentas Anuakes
31 de diclembre de 2005

Las inversiones penmanentes en ¢l capital de socledades el grupo v asaciadas
se valoran initialmente al coste, que equivaldsd &l valor sazonable de la
contreprestaciin entregada mas loe eoste: de transaccidn que le sean
disectamente atmbuibles. Tras su reconcoimientio inicisl estos activos
financieros £e vAlrAn & £U CoSte. Menos, en su cass, of importe acumulado de
las correcciones valorativas por detericra, que s reconocen cianda existe
evidencla de que ¢l valor en libros de wna inversidn mo serd recuperabile, El
importe de la corecciin valorativa @s b diferencla entre su valar en bros ¥ el
mmporte recupsgable. Salve mejor evidenda, en la estimacién del posile
deteripio e loma en considerackin el patrimonio neto de la entidad
participada earregido por las plesealias weitas existentes en la fecha de
valaracién, que cormespondan a elementas ident ficables an su balames,

Préstamos v partidas 8 cobras

En esta categoria se incluyen ks créditos por aperacion es comercinbes ¥ no
comerciales euyas cobros son de ceantia determinada o determinable. que no
£& negoadian en un mercado active ¥ para los que se estima recuperar todo &l
walos reconacide por la Entidad, salve, en su caso, por razones imputables a la
solvencia del deudor,

Estos activos financieros se registran inicialmente por su valor razonable, que.
salva evidencia en contrasie, es el precho de La transaccdn, que equivabe al
valor razanable de b contraprestasidn entregada mids los costes de
transacciin que les sean directamente atribuibles. Tras su resonocimisnta
initial. estos activas se valaran & su coste amartizade, caboulade mediante L
utilizackin del método del “tpo de interds sfective”, que es ol tipo de
actualizecitn que (guala exactamente e walor indcdal de un instrumento
Tinandiers & la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por toded los
cenceptas a ko largo de su vida restante. Los intereses devengades so
contabilizanen la cuenta de pésdidas y ganancias, aplicanda &l métoda citada,

No chstante. los onéditos a Rargo plam con Administraciones Pubdicas,
badricamente én cencapto de subvenciones de capital a cobrar a largo plaze, no
han side descontados. En este sentide, [a Direccidn de la Entidad, con el objeto
de mestrar la Imagen fiel del patrimonia, de la slituacién finandera v de los
resuliades de ADIF. planted una consulta & la Subdirecdén General de
Planificacidn y Direccidn de Contabdlidad de la IGAE en relacidn con ks criterios
de valesacidn de los derechas de cobro a largo plaze por subvendanes de
capital. Con fecha 13 de julta de 2009, 10 IGAE dictd bla respuesta 8 esta consulta
seflalands que & admisible que o desethes: de cobro frente &
AUministraciones PUblicas en concepta de subvenciones concedidas no sean
dessantades ni chjeto de actualizseidn finandera, inchuso cuands 2= estime
que se cobrardn a 1a5go plazo

Asimismo, Jos créditos por operaciones comerciales y na comerciales con
venoimiente no Superiof 8 un afio v que mo tienen un tipo de Interds
coniractusl, s¢ valoran inldal y posteriormente por 5w valor nominal, cuardo
&l efecta de no actwalizar bos flujes de efectiva no es significativa,
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ENTEDAD PUBLICA EMPRESARLAL
ADHINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memoria de Cuentas Anuales
31 de dickamiore de 2008

Al menes al clerre del ejercicio, 12 Entidad realiza un “test de deteriore” para
estos actives financiercs. Se considera que existe evidencia cbjetiva de
deterioro si el valor recuperable del actvo financiess a2 infesar a su walar en
libras. Para determdnar &l valor recuperable la Entidad se basa en genesal en la
experienca histdrica de mara, clasificands  los deudores par grupos coh
caracteristicas de¢ resge similwes. Cuando se produce, el registre de este
deterbang 2 mputa enla czenta de pérdidas y gananciag.

Inersiones mantenidas al vencimisnto

En esta categaria 22 incuyen Las inversiones financieras con vencimmiento
inferior & un afic que no cumplen Jos requisites establecidas para considerarias
comd "efetiva ¥ abnas activos Hgusdos equivalentes”.

Las inversiones mantenidss al vencimlento se registran nfsalmentes par su
valor raranable, que, salvo evidencia en contrario, es o precio de la
transacciin, que equhvale al valar razenable de la cantraprestacdn entregada
més los costes de transacckdn que les sean directamente atribufbles,
Fosteriormente estos actives se valoran o su coste amortizads, aplicando &)
metodo del "tipa de interés efectiva™.

Al menos al cherre del ejeseicio, la Entdad efectda, =i proceden. las
cmespondienies comesciones valorativas. Se considera que exite evidenda
objetiva de deterioro 5 el wvalor recuperable del active financiera es infericr a
g wabar &n libnas

(e) Pasivos tinancienos

Déhitos ¥ partidas o pagar

=8 Incluyen en exta categar(a los pasivos financleras que se han arginade en
la campra de bienes y servickas por cperaciones de trifico de la Entidad o
aguellos que sin tener un origen comerdal, no pueden ser considerados come
instrementos fnanceres derivados

Leg dibitos v partidas a pagar =& valaran inicialmente all vabor razonable de la
contraprestaciin recibida, afustada por los costes de |a tramsaccidn
directamente atribuibles. Con posterforidad. dichos pasivas s¢ valoran a su
coste amortizada, caloulado mediante la uslizacidn del métods ded “tipa de
interds efectiva’. Log intereses devengados se contabllizan en la cuenta de
perdidas y ganm:l-.u.. !|]|.I.-:3:II5C| el miésedo cltadn

Existenciag
Lag eaastencias s& valarah & precio de coste sigubendo &) métsds del precio
medio ponderada.

ADIF registra sobre aquellas existencias que, por sus caracteristicas taonieas &
par su lenta rotasbn 12 considera que tienen dificuliades de wtilizasidn, la
cormesnondiente correccidn valorativa
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARLAL
ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memoria de Cusntas Anuales
31 de ditiembre de 2008

Al menes al clerre del ejercicis, la Entidad realiza un “test de deteriore” para
estos actlvas financierss. Se oconsidera que existe evidencia cbjetiva de
detefsaro il & valer recuperable del activo financiers &5 infedar & su valar en
libras. Fara determinar el vabar recuperable la Entidad 5@ basa en genesal en la
expassanca histdrica de mefa, clasificando los dewdores por gruposz con
caracteristicas de riesge similwes. Cuando se produce, el registre de este
deterhons $& Mputa enla czenta de pérdidas y ganancias,

[firgtsioncs mantenddas al wensfmbsnta

En esta categaria == incluyen las inversiones financieras con vencismiento
inferior a un afio gque nocumplen los requisiios establecides para considerarlas
coma “efectiva y otnos activas liqusdos squivalentes™.

Las inversiones manténides al vencimiento se registran inicalmente par su
valar razanable, que, zabvo evidencia en contrario, e o pieco de la
Lrancaciibn que equivale al valor razenable de la contraprestacidn entregada
mds los costes de transaccidn que les sean directamente atribufoles,
Fostericrmente estos actives se valoran a su coste amartizads, aplicanda &
miebod del "tipo deinterés sfectiva®.

Al menas al cherre del ejescicie, la Entdad efectia. si proceden, las
comespondien et commestiones valorativas. Se conskdera que existe evidenda
objetiva de deteriare 5 el valer recuperabile del activo financiers es inferior a
S0 vakar &n likras

(2) Pasivos iinancisros

[hitas w partidas a pagary

e Inciuyen en esta categoria los pasivos financleras que se han ariginade en
la comipra de blenes y servicias por operaciones de tritice de la Entidad o
auellas que sin tener un origen comercial, no pueden ser cansiderados como
instrumentos financeros derivados

Los dibites y partidas & pagar se valaran inicialmente al vador razonable de la
{ontraprestadion redbida, ajustada por los costes de la transaccidn
directamente atribuibles. Con posterporidad. dichos pasivas o valoran a su
dofte amortizado, caloulado mediante 1a utilizacidn del método ded “tipa de
intends efectivo”. Los intereses devengados se contabllizan en la cuenta de
perdidas y ganancias, aplicanda of métsdo ctadn

Existendas

Las exstendas se valaran & precio de coste sigubendo & meérods del precio
medio ponderada.

ADIF registra sobre aguellas existendas que. por sus caracteristicas tdonicas &
por 5u lenta rotacdn s2 considera que tienen dificultades de utilizacidn, la
comesnondiente correccidn valorativa
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADMINIZTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memana de Cuentas Anuales
1 dediciembee de 2009

(Bl Efectiveyatias actives lHquides gguivalenies

Incluye el efective en caja. las cuentas corrientes bancaring v los depdsites y
Slquusaiones temporales de activos que cumplen los sigubentes roguitites:

+  So0 convertitles en efective.

En 2 megnenio de su adquigicidn su vendmiento no ars supersr a tres
meses,

Mo estdn sujetosa un desgo significative de camblo de valor,

Forman parte de la politica de gestidn nosmal de tesosera de la
Socindad.

(h) Eutvencionss, donaciomes v legadas recibid o

1]
|

En este eplgrafe correspondiente &l Patrimonio Wete de la Entidad, se
inchayen. bdsicamente. las subvenciones de capital de cardcter no reintegrabie
concedidas para la eanstruccidn de los actives de titulsridsd de la Entidad,
enire las cusles destacan las procedentes de Fandes Burcpeos (Cohesiém,
R.T.E ¥ F.EDER] ADIF regisira dichas subvenciones par ¢l imparte concedide,
neto de su efecto Empositive, cuanda, segin lo establecido en la Norma de
Registra y Valoracian 18 del Plan Gereral de Contabilidad, existe un scustda
de conoesion, se han cumplide a5 condiciones sstablesidas para su percepcidn
¥ no existen dudas razonables sobse su cobro, En aplicacitin de lo indicado en
la dizpasicin adiclonal dnica de b Orden EHATIZ2000, de 25 de marzo, a los
efectos mxchasivos de su registro contable. se consideran oumplidas ks
condiciones establecddas para su eancesifn cuando en (s fecha de formulacidn
de las cuentas anuales s& haya gjecutade la actuacitn. ttal o parcialmente,
tuantiiiedndase en la proporcdn a la obra ejeoutsda gue se Financia,

La Entidad registra en la coenta Deudas transformables en subvenciones” dal
eplgrafe “Otres pasives financercs™ del Balance de Situackin las cantidades
cobradas para las cunbet tadavia no sg han cumplids todas ks condiciones
enumeradas en el pdrmafo antenar,

ADIF sigue e criterio de registrar estas subvencones como ingresos de
explatacitn por imputacsdn de subvendones de inmovilizads no financiers,
en proporcian g [a depreciacion efectiva experimentada durante o eferdcio
Peor b Activas financiades con dichas subvencdianes.

Pazivos por retribuciones & lasge plaze ol personal

La Entidad clazifiza sus compromises por retribusdanes a largo plaze con el
personal dependiando de 5u naturaleza, en planes de aportacidn definida y &n
planes de prestaciin definida. Son de aportacidn definida aquellos planes en
s gue |3 Entidad ze compromete a reallzar contribucienes de cardcter
predeterminads a una entidad separada. v siempse que no tengs ba obligacian
legal confractual o implicita de realizar contribuciones sdiclonalss = s
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTLURAS FERROVIARIAS

Memoris de Cusntas Anuales
2] de dicembre de 2009

entidad seperada no pudiera atender bos compromises asumidos. Los planes
que no tengan & m@aracter de apartacitn definida e consideran de prestacién
definida

Elanes por prestacion definida

Las compromisos a larga placs de prestacisn definida s reconocen par el vadar
actual de las retribudsnes comprometidas, que se estima mediante la
utilizaciin de métodos actuasiales de cdkule y de hipdtesis financieras y
actuariales insesgadas y compatisles entre sf

La Entidad registra las dotaclonss a estas provisiones a medida que los
empleados prestan sus servicios. El imparte de bas dotaciones devengadas se
regesira como un gasto pod retribudones ¢n la cuenta de pérdidas y ganancias
¥ oo un pasiva, una vez deducidas las cantidades va pagadas

Las varisciones en el cilcubo del valor actual de estas retribuciongs camo
consecuencia de pérdidas y ganancias actusariales se imputardn on el ejercida
mn que surjan directamente en & patrimonio neto. reconociéndose poams
TEGEMa-

Elanes d2 aporiad finida

Las contribuciones a realizar por refribuciones de aportacion a largo plaio
dardn lugar al reconociméento de un pashio. en Su casa, por ol Emparte de las
contriacsanes devengadas y no pagadas al cerre ded ejerdcdo

Asimismi, 1as ablEgaciones devengadas como consecuencia de vasiadones en
laz hipdtesiz actuariales que sirvieron de base para a determinacidn de las
contribuciones realizadas por |a Entidad, se registran @n ¢l ejercico en que
SUrgEN oM Cargn diseCtamente B patnmonio nelo, reconocdndoss Loms
TREETVAS,

Franisiomnes

La Entidad reconoce como provisiones aquellas ohligaciones actuales surgidas
ome consecuencia de suseses pasados, cuya cancelackdn es probable gue
origine una salida de recurses, pero que resulian indererminadas an cuants a
21 imparte o fecha de cancelacién

La cuentas anyales recogen todas aquellas cbligaciones a las que se refiere el
pdrrafa Enteries, siempre que s estime que |3 probabilidad de tensr que
aterdes la reterida obligaciin es mayor gue la probabilidad de no tener que
hguidaria.

Lag provisiones 3& valoran pes ol valor actual de la mejor estimacian posihle del
Emparte necesario pasa cancelar o transfertr la obligacion, tendendo en curnta
b informacidn dispondble sabee el sucess ¥ fus conseouencias, ¥ registrando
ko5 ahastes que surjan por b actuaklizacidn de dichas provisiones como un gasto
tinanciers condarme $& van devengande. Cuando se trata de provisiones con
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ENTIDAD PUBLICK EMPRESARIAL
ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARLAS

Mesnaria de Cossntas Anuales
31 di diciembng de 2009

viencimlento Infersor o igual a un afio. ¥ el efecto finandero no es significativa,
rvo 52 lleva a cabo ningln tips de destwento. Las provisiones se revisan & la
fecha de clecre de cada ejercicio v son ajustadas con & objetivo de reflejar 1
migjer estimaciin actual del pasive cormespondiente en cada memento,

Los pasives surgidos camo consecuenda de expedientes de regulscion de
emples velintamnos [wiase nota 11) e valotan irdcialmente por el valor
presents de las cbligaciones compromaetidas en base 2 mejor estimacidn
pasible del colectivo de empleados susceptibles de acogerse a los mismos
durante superiodo de vigencla

Hasta 51 de diciembre de 2007, 1a Entidad reconodia un pasivo par @l valos
actual de las indemnizaciones por oese del personal que se habda acogido al
expediente de regulacion de empleo pasa e pericdo 2006 - 2000, E11 de enero
de 2008, derlvado de la adaptackin al nueve Plan General de Contabllidad, [a
Entidad reconocid adicionalmante e valor setual de la FhEor esrmacsn de las
COMPIomisas & pagar a o lango del pericdo restante del vigente expediente por
indemmizadidn por cese voluntaro de los empleados susceptibles de acogerss
a dicho plan, ¥y que no lo hubleran hecho a 31 de didembre de 2007, Esta
20anin 3l Fondg parn pagos derivalos cel ERE fue registrada an gl ajercisio
2008 contra [ partica de "Oriras reseryas”

v Clasificacion de ke actives v pacivas entie Comientes ¥ no comientes

Las actives v pasivos se presentan en el balance clasificados en comientes yna
corrientes. A astos efectos, se clasifican como comrientes aquellos actives ¥
pasivos que estdn vinoulades al dicdo normal de explotadcian de la Entidad, &
cudl s inferiora un afo ¥ QUe SeBSPeran IeCUPerar, consumir o Bguldar en un
plazo kgweal o inferior & doce meses, contado a partie de 1a fecha del balance de
situscidn

Ealdes v transacciones en meneda extranjera

Las ransacciones en moneda exiranjera se registran &l tipo de camblo vigente
& b fecha de la aperacidn,

Los préstamos en moneda extranjera s¢ reflejan en el balance de situacian al
tipa de camblo en vigar a la fecha ded balance v las diferencias de cambés se
registran en |8 tuenia de pérdidas ¥ ganancias en el momento en qQue se
produooen.

[ T 1E105

El gasto por impusste sobre benelicos del ejercicie & calouls mediante la
suma del impuesta corrente. que resulta de aplicar el cormespondiente Hpo de
gravamen a la base mmponiDle del elercicio menos 1as bonificackones Y
dadueciones que carrespandan, ¥ de las vanssanss producidas durante diche
Ejefcicio en los actives ¥ pasivos por impuestos diferidos registrados. Se
recanace en la cuenta de pJ-:-.'thrl %Y Banancias exoepio cuands oorresponde a
transaccones que s pegistran directamente en &l patrimonio nelo, en il i
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EMTIDAD FUBLICA EMPRESARIAL
ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memaonia de Cieiitas Aruales
31 de diciemboe de 2005

cafo el impuesto correspondiante tambéEn se regisira en ol patrimanio neto

Lot Empuestos diferides se registran para las diferencias TEMmparanis
eistentes en la fecha del balance entra la base fiscal de lo2 activos ¥ pashvos v
Fus valores conlables. 5S¢ consldera como base fiscal de un elementc
patrimenial el imparte atrifubdo al misme & efectos fiscales,

El efecto impositive de las diferencias temporarias se incluye en los
correspondientes epigrates de “Activos por impuesto diteride” y "Pasivos pos
impuesto fifefido” dil balandg.

La Entidad recanote un pasivo por impuests diferido para todas las dif eremcias
temparariss impardhles, Salva. &0 S caso, para las exsepciones previatas enla
nocmativa vigente

Asimizmio, 13 Entidad reconods bos actives por impussto diferido para todas las
diferentias tempararias dechecibles en la medida en que resulie probable que
digpandrd de ganancias fiscales fuburas que permitan su apSadin

En este sentido. la Entidad no recoge en ol Balance de Situachn el sfecto fHseal
e las deduccicnes pendisntes de aplicacidn, que se recandcen par tants, en la
cwenta de pérdidaz ¥ ganancias en ol ejercicio en que s aplican,

lgualmente. los créditos fiscales por pésdidas compensables 52 reconcoen
tomG Mmenor gasto par impusestos en el ejercicio en que tene lugar g
DOMpEnNSacon.

Los actives y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen
esperados en el mamento de su reversidn, segdn la normativa wvigente
aprobada Los activos y pasivos por impuesto diferido mo se descuentan

En el ejercicio 20049 la Entsdad tributs en régimen de consolidacidn fiscal can
sus empresas filiales FIDALLA. SAY ¥ con Ensjenscién de Materiales
Ferraviarios, S0 (EMPESAY. Cuando una entidad del grupo fiscal consalidable
tiene en el ejersicio una base impenible negativa, y of conjunte de entidades
que forman el grupe consolidable compensan la totalidad o parte de la misma
en 1o declarackin consclidada del Impuesto sohre Sociedades, & generard un
derecho de cobro a favor de dicha entidad. v una sbligacian de pago para las
enudades que spartan las hases imponibles positivas.

} Critegias de agregacitn v EERTERACn

La Intervendin General de la Administraclén del Estado (en sdelante IGAE)L en
dplicacidn de 1as fenciones directivas que be atrbuye b Ley Genesal
Presupuestazia en relacidn con la contabilidad de las entidades & que hace
referencia ef spartade 3 ded artfoulo 121 del mencisnads texto legal, entre las
que se incluye ADIF, ha estableddo la forma en que debian ser registrados
contablements tanto los actives ¥ pasives provenientes del extinte GIF gue
pasaran a ALCF, asl como la segregacidn de activos y pasives d= la rama de
actividad de 3&rvicias de transporte que pasarcn de ADIF a RENFE-Operadona
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARLAS

Hiegmaria de Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2009

En ambas cases la confabilizacién de estas cperaciones se realizé por sus
walores coantables a 31 de diclembre de 2004, v utilizando la cuenta de
patrimonty comd Lontrapartida de valor neto contable de los activos y pasives
agregados o segregados. En ¢l Balance de Situackin de ADIF & 1 de enero de
2304 sereconocid un incremento del active porimpase de 13.514. 701 miles de
euros, del pasivo y de las subvenciones en capital por importe de 5,568,388
miiles de eusos v de los fondes peeplos pos un total de 7,945,313 miles de suros
procedentes de GIF. Asimizme, como consecuencla de la segregaciin de RENEE
= Uperaders, s registrd una disminuciin del active, de las fandes proplcs v del
pasive y las subvendones en capital por importe de 3227570, L179.427 W
2048543 milles de pures, respectivaments

Adidonalmente la segregecitn de determinados derechos de uso v la
estimacidn del coste de reposicidn de clertos espacios que pasaran de ADIF a
RENFE Operadora fureron registradas por [ Entided de acuerdo con los
Sigusentes oriteros:

a} Poo la concesidn & RENFE-Operadora del derecho de uso sin
contraprestaciin de determinados espacios. ADIF registod una
cuemta carrectara de walor para reflsjar la pérdida que
experimentan Jos blenes sobee los que se otorga el referida
derecha, wtilizands coma contrapartida @ cwenta de
Patrimomic

Por la estimaciin del coste de reposiciin de los ditades espados
i la extincidn del derecho de use, cuantificads en la Orden
Ministesial, ADIF reglistrd un pasive para reflejar el compremiso
diz la fukura entrega en especis, utilizands comp contrapanida
la cuenta de patrimanda.

Cantabilizactdm de ingresos v gastos

Lices i|'||]rl:'5-r.lb ¥ Basios 3¢ regsiran contablemente o funcidn del criteno ded
devangs, e decin, cuanco se produce la corriente real de bienes y serviclos que
los mizsmaos representan, con independencia del memento en que & proczca
la fomente monetans o lnanciers derivada de ellos

Log imgresce s valaran par ¢l vales razonable de la contrapartida reclbida o par
necibin, deduciendo. en @ caso. oS intereses incarparados al nomdnal de los
criditos. No obstante I Entidad ineluye los intereses incorporades 8 los
reditas comenciales con vencimiento no supeziar & wh s que no tienen un
tipa de interds contractual. cuande el efecto de no actualizas bos flujes de
efectivo mo es significativo

Em nelacicm con las inversiones de mejora y reposicidn en 1 Ped de Tigalasidad
del Estade, ADCF reconcse un ingresa par el impeste del coste de las ohras
ejecutadas en la Red de tiularidad del Estado en ol glercico. Inoementads &n
el porcentaje previsto en las diferentes Corvenbss 1 oITaS dispaticEa res
suscritas con SEITTSA u otras entikdades (véase mazas 1 (). 1 (e by 1 [f)) en
cancepto de compensaciin de Cootes indirectos v gastos de gestidn de esta
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ENTIDAD PUBLICA EMFRESARIAL
ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARLAS

Memaria de Suentas Anuales
31 de diciembes de 2009

actividad. Asximismo los gastos incurridos poc la Entidad en su ejecudiin, s=
Tegisiran ped su naturaleza en las lineas de “Aprovisionamisness”, “Gastas de
personaly "Mros gastos de explotacidn” de la cuenta de pérdidas ¥ gananclas,

Transacciones con partes vinculadas

Las transacchones con pares vinouladas se registran de acuerdo con las
normas de valsradddn détalladas anternarments

Inmevitizacames Materisles, Intangibles eloversiones Inmosilianiss

El detalle de loz saldes ¥ mevimdentos de bos ejercichas 2009 ¥ 2008 en las
diferentes cuentas del mmovilizade matesial e inversbones inmobdliarias v de su
correspondiente amartizaddn acumulad s o= et en el Anexol

A 31 de diclembee de 2000 ADIF tene encomendadas, por anuerds del Conselo de
Hinistros o Resclucienez de la Secretarfa de Estedo de Planificacssn
Infrapsrgcruras

La conatrucsidn i administraciin de b linea ferreviasia de alta velocidad
Madrid-Zaragora-Barceloma-Frontera Frarcesa [Acuerds de 23055/ 5957),
5¢ excluye de la encomienda anterios e fubtramg Figueras-Frontera
Francesa, por integrarse éste an el tramo Figueras: Perpiflan en virud ded

Auuerdo entre bos Gobiernos del Redng de Espafia v la Repudblica Francesa,
suscritooon fecha U0 de octubre de 15955 (Acwerda de 9904009,

La constrscchen del nueve acoeda ferroviario Norbe-Morceste: Madrid-
Segovin- Valladolid'Medina del Campo [Acuerda de 18/971998% La
pdmbnisteeciin es atribuida gl 317,99,

La canstruscién de infraestruciuras fermovianias convencionales de ancho
ibdrico de titularidad estatal gue sean carsecuenca de la canstruccidn de
LAY Maodnd-Bancelona-Frontera Francesa (Acwerdo de 95°4595)

La constmuccidn v admansiracson del nuevo acceso ferroviaris Cordoha-
Milaga (Aouerdo de 3L/7A90)

La constreccion ¥ administraciin del nmeewo acoeso ferroviarie de alta
vialorkdnd di Levante: Madrid-Castilla La Mancha-Comunidsd Valendana
Regidn de Murcia {Aouerdo de 17/8:89).

La construccidn v administracién del nueve asceso de Alta Veolocidad a
Tededo (Acwerda de 3872001

L3 constrondon v adminisracion de s Linea de Alta Velooidad Ladn-
AftuTiag. trama La Robla - Pola de Lena (Vazlante da Pajares), del eorredar
Horme/Nomseste (Acuerds 2001 2M2)

La construccidn y administracdn de la Limea de Alta Velosdad del Pals
Vasco, del Corredor Morte/Noroeste (Acuerdo de 20/12402),
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La construccidn ¥ administracién del Trama Mavalmoral de la Mata-
Cdogres, de la Lines de Alta Velocidad Madrid-Ciceres ¢ Mérida-Badajoz
el comedar de Extremadura (Acuerdo de 20512/02)

La construccidn y administraciin del Tramo entre Almeria v o limite can
la Regian de Murcia, de la Linea de Alta Veloodad Murda - Almeria, dal
Corredar Mediterrdnen (Aouerdo de 2001 2/02)

La redaccidn y efecucidn de los proyectos bdsicos y de constmuccian de la
Linea A.V. Madrid-Asturias. Trama: Venta de Bafios-Ledn- Asturias
[exclulda |a Variante de Pajares) (Resclocdn del 28712/05).

La redacciin vy epecucidn de los proyectos bdsicos v de constmuceidn de La
Linea AN, Madrid-Pais Vasco/Frontera Francesa. Tramo: Valadolsd-
Burgos- Vitoria. (Rescluckin del £5/12/06)

La redactidn i epscucidn de Ins proyectos basicos y de construccidn de La
Limea AN. Corredar Mediterrdneo. Trame: Limite de la Reghin de Murda-
Mureia. (Resolucidn ded 28012706

La redacciin v ejecuciin de los proyectos basicas ¥ de oonstrucddn de ta
Unea AV, Madrid-Extremadura/Frontera Portuguesa, Trame: Cdoeres-
Eernda-Badajor (Fesoleddn del 28712706)

La constrmeccion del trama Olmedo-Medina-Famara-Fushly de Sansbes-

Lutnan-Durense, de la inea de alta velocidad Madnid-Galicia, del comredar
Horme/Naoroeste (Resolucidn de 4 de dichembre de 2000},

{a} Inmaeilizado Materal en explotaciin

Lemesponde &l ooste bruto a 31 de dicembre de 2009 y & 31 de diciembre de 2008
de |& lines Madid-Sevilla, incloyenda el ramal a Toledo, de la secddn Maddd -
Barcelona de b Hnea Madrd-Zaragoza-Rarcelonia-Frontera Francesa, de 1a linea
Cardoba-Milaga y de la Enea Madiid-Segovia-Valladalid, asi coma de los restantes
aciives Imnmavilizadas quie forman parte del patrimonio de la Entldad, entre los que
destacan las estaciones de viajeros ¥ |as termdnales de mercancias ubicadas en las
Eneas que ftegran la Hed de Titularidad del Estada, 58 adjunta detalle con la
descomposicidn de bos Importes brates &) clerre de coda ejercich:

D000 Mied da sorea

Mo Hadkd Dirdaba- indrid-
Zevila D ypiand Hilmas ol

Tarrenes 7 Bunas
Haluisdes ETL] [ELTE T 7

Eldicied ¥ ety

SOETLET BOTON R LK b ol e
Faraadent el via

¥ Oirid it ket

TR R CANE T [ AR A k] T A EES
L&A G

19k ke 1435 e RE]
e i el

P LT 11231 1} B L1554

LETE AR AL 2 hibadd
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DA Mla e EETE

Hadrd Hadid = ..l Ml
Farcmlars Malegs Ul st R

L iTafein i B

By~ ! (SR e EAR e
LR LR ETE ]

SRR ke ] B35 a2
Febasorm dela Via

R EE PR ane T

Vit ] ELAME §ALALISY 1p8eL0T LLM0E0T Ham

Marraraa &

I arEportE L.0a3 b-] . p==E-.o]
Creg inmavikrada

Hist il i B Lr WL ] 300 7 a5 5. 072

E£30.535 PAEETLS B EEY §EF4EST (e

£ Doyt il i vl el Zhiys Pl S0 COMAPArSChEn Cow bl dpiciois 2004 [vibass niota Hh|h

Dnirante ¢l ejercicia 2004, ¥ derivado de la respuesta de la Subdireccidn General de
Plandficaciin y Direccidn de ka Contabilidad de la BGAE. de fecha 23 de jundo de 2000
@ la corsalta formulada por la Intervenclén Delegada em ADIF. la Entidsd ke
corregido el registro de los oostes deexplanacionss neietasios para la constreccidn
de la infrasstructura ferroviania de L que e titular. En el sjercicio 2008, ka Entidad
consideraba dichos costes coma mayar valor de bas terrenes por los que discuarme la
traza de la via, y por tanto, no sujetos a amortizacidn. Derivado de |a consulta, la
Entidad en 2l gjercicle 20049 ha registrado dichos costes como parte iIntegranie de
§ag nstalaciomnes teonsoas que forman parte de su inmovilizado material ¥ kot ha
someetido a amosEzackin con efectos etroactives, aplicands ol métede creciente al
I%% en progresidn geométrics & lolango de su vida 41l restante.

Durante el ejercicip 2005, L Entidad ha acometide un proceso de revisiin de la
clasificackin A& 5Us Activos pUSSTOs &n eXplotatidn. &n wvirtud da] cual =& Ra
procedido & reclasiicar determinados actives dentro de las agregaciones que s¢
muestran en &l cusdro anterior. Destaca por su impartancia ln reclasificacidn de bas
actives redacionades con la fibra f-;l'.l-:-]- que han F'EIEE-EIIZI a formar partede lalinea de
“Imstalaciones de ka vis y ofras instalacsones tdondcas”, g blen oon antesaridad &
mastrabanen la agregacion de “otro nmovilizado material™

(b OhreenCursa

El detalle de la ohra en curso a 31 de diciembre de ceda ejercicio se muestra an of
cuadre agjunto
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s S ooy a
Hadrid: Zarmgeds - B edang - Frocfera frinoess 1732454 055 TEa
Flasdril- Segovia: Vallade B4 Hadng 61 Campo i 85 50T Fanclo ]
Crdoba -Milags b [ | L18.Bb4
Fraddnid -Castdls La Hissha-Jon, Valenclana - Regidn de Mo cla 5225733 3500505
Fuadll - Sevilla y Famal & Tolsda 2436 B.OFS
LAV, Ly = Bxhioriay LISZE800 L EMAG0
LAV. Pals Vgsss 2L 542 103 2 {h
LAY, Murda - Almeria G653 14578
LA, Midkid - Clcures Tramo Havadmeral e | bars - Clseres 14778 28m
Condnhinm Ligiaofic 18555 13234
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Haded Mocha - Madnd Chamartin 35 M 2155
Amplaciie complels Estacidn oe Alocha 15638 .

__ BETOB0S  ETER.SSD
Hras Erersones . z’ﬂ 4TE.BE3
TOTAL 1RITH.55F 7.216.413

En los saldos de obra en curso a 31 de diclembee de 2003 v & 31 de diclembre de
<008 5o incluyen 372008 miles de eurcs ¥ 321173 miles de cures en concepto de
Antiipas & provesdores de inmavilizado, respectivamente, En estos impertes so
Encluyen Jos anticipos por futura entregs de obsa fermoviania & inmuebles derivados
de ConvEnioS 5U scrites par k& Entidad con socdedades del grupe v asociadas segun
&l sigubsnte desgiose al cierre de cada elerclca:

PMiles deeuns

]

Agullas Residenclal 5 A

Allinas nmcbilisrly Renf ssuna, 5A

Bano Real S8

Cemvtm Extacidn oa Mirends 54
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ENTIDAD POBLICA EMPRESARIAL
ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARLAS

Memaria de Cugntas Anuales
71 deé diciembre de 2005

El epigrafe de "Tesmenos y Bienes Maturabes™ récogs bisicamente ef valor de los
terrencs exproplades para la construccidn de las lineas de alm velocidad.

En el ejercicic 2005, ADIF ha efectuade una aperacidn de adquisicién de
Inmowilizado mediante la entrega de derechos urbanisticos asociados 2 terTenog
alectados al uso femoviaric. Esta aperaciin se ha Devado a cabe, por wna socedad
participada en el marce de actusciones efecutadas para la remodelassn de las
redes arteriales fesroviarias de diversas cludades ¥ la integracidn de Les lineas de
alta vedocidad en su entornourbana,

Segin lo descrite en k3 nota 3 (b la Ent$dad ha clasificada esta operacddn coms una
permata comencial y ha regiswrado o compromiso adguirsde por el tercero de
comstrar ¥ entregar a ADIF determinados bienes por el valer razonabie de los
bienes cedidos, que ascende a 55480 miles deauros.

De acwerda con los mismes procedimientos que sigue o Estado con sus inmisebles y
obeas de infraestructura, ADIF sigue el criterio de no suscribie segusas sohre estas
actvos, a edcepcidn de los que cubren bos riespos extrasrdinarios de la
infraestructura. excluyends de esta cobertura las estacanes, Wineles, Puenies ¥
resto de edificios.

Fof atro lade, ADF, af igual que el Estado, no ha inscrito sus inmuebles y obras 48
fnfragstructura en el Registre de la Propdedad, a excepoian de las viviendas paralos
empleados

Al clesre del ejercicio 2009 ks Entidad tene camaromisos firmes con tercenos parala
realizacicn futura de inversiones por vabar de 5.203.696 miles de aures, dfra sin
inchar IVA, Al clerre del gjereicia 2008, la Entidad terds esmaromises firmes con
fterceros por el citado concepte por imperte de 5633045 miles de eures, sin IVA.

(e Gastas financheros capitalizadng

Durante & ejerckcio 20045, la Entidad ha capltalizado un importe total de 11916
miles de gures de gastas financierss, ceffespondientes al coste de lag préstamos
sustntes con el BEl para finknciar la obra en curso de construceidn al derre del
ejercicio relativs & 18 Unea Madnd- Castilla la Mancha-Cem Valenciana-Reghin de
Murdia y al ramo Barcelong-Figueras Integrante de la linea Madrid - Barcelons -
Fraaibéra Francesa. De este importe earrespanden a la Bnea a Levante un total de
5600 miles de euros v al wrama Barcelona-Flgueras un tatal de 6316 miles de
curoz. Em el ejercicio 2000. la Entidad capltalizd gastos financieros por vabar de
3.267 miles de eures imputables al rame en construccidn Barcelona-Figuseras
[wéaze nata 20).

[d) Bienes totalmente amotimdos

!E'. coste de los elementos del Imovilizado materal. intangitde & versiones
inmotdiarias que estdn totaknente amartizados v que tadavia estin en wso al 31
d& diciembre &5 camo stgue:
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Memoria de Cugntas Anuales
31 de diciembre de 2008
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F.E.DLER] {wéase mota 10,
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Magnoria de Cuentas Anuales
21 de diciembee de 2009

OOA Mile de mnoe
Fatnamentes Coreions
=] ot 1 e L S
Pwirmaenis prrdientes deterion

i 1 de

enerD de 2008 54354 itk [ o] | GEE)
Aciorees Lims = [1-1]
FoECrad

ITASTASLT ALt} 21

Saldoal m
de diclembre
di 2000 5. 563

a) Instrumentas de patrismonks

El detalke de lag participasianes Hnanderas al cleme de Jos ejercicios 2009 y
c R es combD Shguwe:

Hilig -:1|;_|_-l1_:| S

2008 2008

Pamidgadiones en empresas el grupo ¥ musiigrups 10535 10813
Pastidpaciomes &n empeesas asociadas #2185 A 155G

Total participaciones en empresas del grupo vy

BseCindaz 53101 54.563

Desemboleos pendientes B0
Prowvisido por deteriara [F3]

51601

En el Anexoll & presenta un detalle de las pincipales socledades participadas
que & encueniran domiciEadas en Espafia, v de la informacitn relacionads
con a5 mismas

inversiones en emoresas del grupo v asociadas g corta plaza

Recoge o saldo del epigrafe “Crédites con empresas del grape”
cerrespondiente a los importes & cobrar de las fillales “FIDALIA, S.AU” ¥
EMFESA. con mativoe de 1a tributacidn en régimen de consolidacitn fiscal,
segin el sigubenle detalle:
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MEDed e Eurod

Concepio 09 2008

FIDALIA. 5A UL 7. I
Eralenackdmdie mnberinl s fasvoviamas,
5.4 EMFESA EEE]

Tedal 3034

ros activos financieros

La eompagicidn POT CAtERTIIAs Gf bos activis financieras, axienlo las inversones
en ¢l patrimonio de empresas del grupo y asociadas (véase nata 5). a 31 de
cicemarede 2009y a 31 de diciembee de 2008 &5 1a siguiente, en miles die soros:

1 de diciembae de 2005

MBS T AT IO Derscadad ¥
da paEiEssia s Totsl

Rgliv ok Snandnt J lawpa plazo
i g ool T R T PO St . TSGR TOSETS
RCtivos diEomitles para 18 wesTh e a7

Total actives finamcieros @ —

Eargo plaze s 33/08 2000 la

Activas lnascienes o oorta plazo
Prstamios y partides & colsiar E 1 B50 547 1. BRRE4T

Tetal #setived finasceros = -
E6ets pliss & TLLLIZ000 1083547 1.889.547

TO6 4G

FL de diciembee de 2000
Cricmes,

S DT 1 0 =y

de maitrbnondo LIS Totad

Acthvos Binancieres s langs plaes
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Prévtarun y pastidas a cobrar . BTS2

Artives dgacnibeg pEalavenia

HTTE52
g

Toazal mfeives Fnangdersz 2 arTSsE

large plase s BLFLZ/E00E

BTH.BET

At Tind it @ cailo plics

Priatams ¥ partidas ooobrar . -0

Tokal st finsncierss 2

o b plees b ¥LA 2000 . ESARLDGT

2548567
2548967

Estos impartes se desglosan én los eplgrafies de balance a 31 de dickembre de 2003
5231 de didembre de 2008 sgulentes, exprasadss en mles de suros:
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ACTives MRS nCEned Al SSIFie &l
iveriissdn hnacckeses o lange
B Fa]

Lrudnich e -r e E ] -1
COETHET F

Tetal mcriver finansgerai no
cHTienies 3 LA 200

Azt P n bpres ¢ oe rpr e
Deudores comesciakes ¥ oiras
CUFATE & o5 R

Inveriinnes fnencien: o corls
plazo

Tarnl merdyad NEaselbred
corienies a ILIE2SE00E

Actives Simancher os pa cormentes
Invariones Seandens @ g
plazn

Depdares L0 Tl WS Tl
15: 4 yifoe]

Tatal actives dimamcienss e
eafrignled & §1/122000

Aootives fira NCerDT ColTiErTies
Deudafes cosgdclils 5 oired
[t T R By

Irivershones MRancsiad & oorns
lugn

Todal activos Enancleros

eatriented & JL/L2A2000

6.1 Invergiones Financieras

Il dediciembre de 2003

Drdditos
InStru s s Ty

depatimonin _ oires

30 de dickembre de 7008

Credsomn.
EnsTnimentos derhvados ¥
i palFimsnmn -1

B4L5T2
R0

B3 55T

BA5.347
e
BYEIZT

LASE &35
_loparw

Z.54BLBET

Loz wabores razonables de estos activos financienas som superiores ¢ [puales a sus
valores contables.

El detalle de ias nversicnes financseras & 831 de diciembre de 2009 vy a 31 de
diciembee de 2008 p5 comoSigue:
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Ml B i

ami ] R

Mo cxraiy

Cacthmin Ml TR R

st oronim o mirarenis 374
Cod - TS v albor vk peor

drtarimat: LHi ]
1ol e racsbtldd S pafroecnis T

A H LT Muliiiag
Derealicran

mrpiaora  lnerEEEL 8 Qo
[l i

Dorar  WTRERE Tibus i
TDrptaties Barcas y ol
regdaml

Instrumentos de patrimon o

Lormespande a (a8 participaciones de la Entidad en sockedades sobre |3 que no
existe una influencia significativa en su gestidn. Todas ellas estdn
paricipadas por by Entidad enun percentaje leniss al 20% de su capital.

Romintstraciones Piblicas dewdoras a largo plazo (wiage nota 10

Correspande én 2u tatalidad a les importes devengados v pendientes de coliro
a 31 de diciembre de 20059 y a 31 de diciembre de 2000 pos ayudas concedidas
por Fondes Europecs para la (Enanciscian de la constouccdn de lineas de alta
veloCidad ¥ ia realizacidn de invwersiones enactivos propios asi comoen activas
de la Red de Titularidad ded Estodo, segin ol desglose meostrade a
continoacidn:

Forderi Jo Colurpitin Al1a Welecidad

FEDER Red de Tielisidsd de Ditada ¥
SENYVEE pitsiaE
FONDOS AL T.E Aa Walacidad
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Adicionalmente, 1o Entidad ha registrado en el gpigrafe de “Otres créditas con
laz Rdministraciones Fablicas”, perteneciente a Ia mibsica de Deudores, |as
cantidades devengadas por aywdas europeas pendientes de cabso a 31 de
dici=mbre de 2009 y cuya cobro e estima s hard efectiva en 2010 por un
imiporte total de 1125818 miles de eurcs (viéase nota 6.2.d)

Inversiones financlerasa corte plazs

Lomprende las inversiones de kb Entidad en instrumentos finanderos ouyo
plasd de vencimiento ¢35 supserion a tres meses

A 31 de diciembre de 20049, la Entidad no dispone de Inversiones finsncieras
muye plazo de venclmienio fisera supedor a tres meses. No obstante, ADIF ha
regisivado en el epigrate de "Efectivo y otros activos Ugueides equivalentes®,
182 Ivertiones &n nstrumentos financkeros consideradas de gran liguides, por
tesier un venclmiento Inferdor a tres meses cuyo importe a 31 de dichmbre de
e asciende a 846 65919 miles de euras [véuse nota 8],

El detalle de las inversiones financieras a corto plazo a 31 de dicembre de
2008 era el sigubente:
rhoa

Hiles e moron

R st ks (b -

-'-'Eﬂ-!:_l-'.l.'f'l:l} Iratrumenio Nnsadiere _ importe pru i

Enitre 3y 5 macies Dispdaited aplazs file 1073560 AT - G.E4EW

Intereses deveng adon nes vengides - ?;li'.
LopzZ
—

b Deudores comerciales ¥ otras {Uen5aS & cobrar

El de=talle de las deudares comerciales y otras cuentas a cobrara 31 de diciembre de
led ejercicias 2009 v 2008 o5 comao sgue;

Ml A Eirsg

2003 2008 _

M0 TR Coralafiti Hacaiente Lq:lll"-t"l'.ll!-.

LRURa § s

Deudanes {nats 5.27a]} SREET 13163 296301 L& 739
Kovinoulsise

Slertes po wenkas y presisdones de

servidis (nata B2

Deudones | nots G210

Admibed s e e Problcas cnot e

]
Total paldos al 31 de dickembee
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Dewdcres, empresas del graps ¥ asodadias

MHemoria de Cuentas Anuales
31 de diclembre de 2005

El detalle de los saldes de estas coentas del activo corriente y no corriente ded
bilanice de situacién al 31 de diclembee de 2009 v a 31 de diclembre de 2008

adjunte, o5 el sigulente:

Comeprial dal Farrscarrl, S8 | o0l SR
Ensjenacidn de Mabertales Peimeviaried, S A
e ESA]

FIDMLIA S AL

Faedalss, A

Tesmalagia & irrestipaciin Ferredania SR
(TIFSA]

Apulas Fossilesial, 5 A

Alanra Inmobdliaris Reedzauns, S
E-J‘I'E-"u'l:‘l'xll'.'aﬂ.ﬁli: anie Nodade Tredporte

By Rl A

Cenbro Estacion Ss Mirands, 5.4

Ingenieria y Economila del Tearnipere, $4
[IRECD

Lol |rnbamge wec iy el P 2002 54
FMosalos Desarmalls Inmsbiliario, 50

s, Maevod Eopadclon Comarelalem, S0
Sodudiones Loglstices imegrades, 5.0 (SLI%R])
Termalbsma [nmobi Earfa 5.4

Tileddalo S A

Wik ¥ Dedarrpilos Urbemos 5.4

RENPRRS

IKAHIMAS

Miles de s

CoEniante HMoosirianty

1555

2003
B0z

14.7%0

Estas cuentas a cobrar 52 han penerada como consecuencia de las distintas
opcrackones comerciales realizadas entre la Entidad y dichas empresas. Se

encuentran valeradas a su coste amortizada.

Las plazos de vencimlento de estas deudas comerclales a 31 de diclembrs de
20019 varia desde o ejprciclo 2010 hasta el ejercicie 2011

El detalle de las transacciones realizadas por ADIF en los elercicios 2009 y
2008, con sus empresas del grupo ¥ multigrupo es of sigulsnie:
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SIKE Miletde euros

et s b s et bmresgiones
Ins poasiden e Mg bl

Faroviaries. S.A (EMFESA) 1255 1718
FIDALLASA L

Tromar ol el Femos amil A

JOOBEFERSAY) 3

Aedalsa, A i L6

Tecnokogia ¢ Invest gacidn

Fatraviasin G A [TIFRA) I 41733 f1.&67

Alra Velacidaed Erpaia
Portugal, ATIT

S0y sled de e
Sehedad _Gastns _Inverchones Dividendng
Frisgerar k&0 i Hairciales - o
Ferorrianion, 5.8 [EMFESA) 100 61 1341
FEOALLA S AN ' ]
Comeercial del Fearocarmil 5.4
[COHFERSA] 3. | 1A L4
Fedabia 5.4 L1145 '
Trcrningla e i edigackin
Fenovlaria, 5.4 (TIFSA) HAT 2473

AHa Velockdad Espafa
Forrogil, AEE

[1=]] EZIir':n1H por ventxs  prestaciones de servickas

El detalle por conceptod deesta partida & 31 de dictemibre de 2009 y 8 31 de
diciembre de 2008 0% como Sgues
_HJ.-!'. Ill:F.:rH.

0
Irrrgiboned of la Red de Tialacided del Dstads TR
Admlristracidn, pesthln § mantinlrdeno de la
Herd dhe T ulas s ced Dxladc
Cananes Ferroviadan y stnos comceplos ] 5
S83.842

k.l) Enversiones en la fed de Titularidad ded Estado

En esta cwenta s2 inchayen. enire otros conceptos. las impornes facturados
¥ pendientes de cobro a SEITTSA & 31 de diclembre de lof ejercicios 20008 y
2009, asl como bos Importes devengados y pendientes die facturar al
Mindsteric de Fomento a dicha fecha en relackin con las inverskones
sjeruiadas por ANF en |a Red Convencional ¥ em &l trams Jurenze -
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Memaosia dé Cuentas Anuales
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santiagoe de Compastela de la linea de alta veloacidad Madeid - Galscia que
forman parbe de la Bed de Titularided del Estado, de acuwerds con los
Canvendos suscritas entre ambas entidades y el Mirdsterio de Fomento que
desarollan ¥ commplemenian & Contratho -PFrograma 2007 - 2000, También
e Incluyer en este epigrale s importes pendisntes de cobro & SEFTTSA Y
al Ministerla de Foments 8 31 de dicembre de 2009 y de 2008, coma
consecuencia de diversos acuerdas y otras disposiciones para la ejecucdidn
ae actuaclones 8 megra en las infrasstructuras ferroviarias de Catalufia.
&5 Com o para la dinamizacién dela economia ¥ el emphes (wiase notas 1( e
¥ 1 {f]). A continckeion ¢ presenta un desglose por conceptod de estas
partidas a 31 dediciembre de cada eferdcio, en miles de puros:

HI]_".:E_I’I"E'.I'I:I";
20ca ae

Enveiilones escomendadas por ©-F D007 - Z0E0 IETEIT

Actuaciones basicas de desarrollo del
modelo ferroviario

Actuaciones por areas de actividad

12.1. Red de Alta Velocidad
12.2. Red Convencional
12.3. Circulacidn

12.4. Estaciones de Viajeros
12.5. Servicios Logisticos

Rid consemelonal da Tivelasidad dal Esrads
Ligeidtacién de las inversiones del ejerdcio 2007
InverEcnet ejeoubacas on 00l
nvErsisned sjocubadai ca 200

Red de Alias presiacissed de Tirularidsd del E11ada
[Trams raracey - Sanklags)

Lispaislachin de Las i siones de lot ejeicides 2005 v 2006
Wi o ejecutadai e 2007
I bonar ajecuLidig g 208

i shomi-t ejicitadad e 2000

Hed eeervenclonal Sp Tibularidad S0 Friads
ervcomendadas pod a1ras dlspasiolones ¥ convanles

Irvreaslomies ejeruindas sn 2005, Corvening Asd Exiads fa
Corinhafa

ks L5t il idas ao U R d e TH-amizsidn

TOTRL

ELIAIL
954
12443
246 190
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D estas cifras, el importe pendiente de cobro 2 SEITTSA a 31 de dicembre
e SONE asckende & 330G miles deearos & ncu WEuan IPmnparte UEU'EF\EEIJI}
pendiente de facturar a 31 de diciembee de 2009 per valor de 55,306 miles
die euras, IVA exclddo. Al clerre del ejercicio 2008 la totalided del imparte a
cobrar por este conoepto commespondia & sabdos con SEITT2A, ¥ el Imiporte
gevengado pendienie de facturar ascendis & B3.642 miles de euros, VA
exchida.

hodiF

Informe de
Sostenibilidad



Indice

Estructura y alcance del Informe de
Sostenibilidad

Presentacion de la Memoria Econdmica
y de Actividad

Actividad econdmica

9.1.
9.2.
9.3.
9.4.
9.5.
9.6.
9.7.

Ingresos y gastos

Inversiones

Ejecucion del contrato-programa
Planes de inversion especiales
Financiacion de la Unidon Europea
Contratacidn

Participaciones de Adif

Informe de auditoria y cuentas
anuales 2009

10.1. Informe de auditoria elaborado

por la Intervencién Delegada de Adif

10.2. Cuentas anuales ejercicio 2009

Actuaciones basicas de desarrollo del
modelo ferroviario

Actuaciones por areas de actividad

12.1. Red de Alta Velocidad

12.2. Red Convencional

12.3. Circulacidn

12.4. Estaciones de Viajeros

12.5. Servicios Logisticos

12.6. Patrimonio y Urbanismo
12.7. Telecomunicaciones y Energia
12.8. Actividades de 1+D+i

12.9. Seguridad

12.10. Calidad

ANEXOS

| indice de tablas
Il indice de graficos
I contacto y acceso a la informacién

ENTIDAD FUBLICA EMPRESARIAL
ADMINIGTREADCR DE INFRAESTRUCTUFRAS FERROVIARIAS

HMremoria de Luentas Anuales
1 de Ecembre de 2003

Respecto & los derechos de cobro carrespondisntes a las inversicnes
realizadas en ol efercicio 2007 en La red convencional de titularidad del
Estado, ba Comisién de Seguimiento del Contravo - Programa, en aplicacidn
de] procedimiento ettahlecids en 1 dfusula 13 del mismo, aprobd en su
reunién del dia 28 de julio de 2009, previg iInforme de control financlero de
la IGAE, emitida ol 28 de abdl de 20049, la Equidadan definitiva de las
Imverslnes epecutadas en el eferdcio 2007, que agcendid A un total de
484550 miles de euro. (VA incluido. Del dtado imparte quedan pendiente
de eore o 31 de diciemboe de 2003, 4.564 miles de euros que forman parte
del saldo de la cusnita de “Clientes por venias v prestaciones de serviclos”

Esimismo en dicha reunddn, la Comisidn de Segulmients del Contrato -
Frograma, aprobd La Bquidacdin detinitiva de las inwersiones realizadas por
ADIF en el ejescicie 2007 en la Enea de Alta Velocldad Madrid-Gadicia, trama
Ourense- Santlago por un impegte total de 320,820 miles de euros, VA
Inchido. una wer emitids por la IGAE infarme de contral financieno
definitive para 168 ctsdas irversianes, fechado el 12 de noviembre de
2008. A 31 de didembre de 2009 dicho importe ha side cobrada
[nisgramente

En relacidn a bas invarsiones gferutadas por ADIF en el t'_lt‘rt‘itiu- 2008 enla
Hed conwencional de thiularidsd del Estado, la IGAE emitid en fiecha 19 de
eqerd de 2010 nlarme definitive de contral financiero de Bquldaciin de las
citiadas inversiones. El resultacdo de la liquidacién de estas aciuadones
inclulda en el informe referido asdende a 531275 mides de earos, IVA
Inclulda, A Ia fecha de lormulacidan de estas cuentas anoales, dicha
Bquidagidm z¢ entusnira pendiente de aprobar por la Comisidn de
Seguimiento ded Conftrate = Programa. A 31 de diclembre de 2009, ADIF
tiene pendiente de cobro por este concepto un total de 18025 miles de
euras recogidos en el saldo de la cwenta "Clientes por ventas y prestaciones
e sarvicjos”

En fecha 24 de novdembire de 2009, ks BGAE emitld Informe deflnitiva de
Bauldackin de las Inversiones realizadas por ADIF en ol ejercicba 2008 en la
kinea de Alta Velocidad Madrid - Galicia, wamo Ourense-Santiaga, par un
imparte total de IEESES miles deouras. A ka fecha de formulackdin de pstas
cuentas, dicha liquidacidn estd pendiente de aprobacita por b Comisian de
Seguimlanto del Contra [iI-F'.'ﬁngI'I‘IB.

En relacidn ean ot derechas de cobro comespondientes a ks Inversiones
whecutadas en el elercicle 2009, adn no s ha procedide a o llguidacin. La
inrecoan de la Entidad considera que del resultads de las liquidaciones
dedinitivas par las inversiones realizadas en bos ejerdicios 2008 y 2009 en a
Red de tirularidad del Eztado convencional y en el tramo Qurense-Santlago.
na surgirdn diferendias significativas con respecto a las cifras incuidas sn
estas Cuentas Anuales
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
AUMINIGTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memaria de Cusntas Anuales
31 de diclembre de 2009

b2} Admindstracidn, gestién ¥ mantenimiente de la Red de Titularidad del

Estado

En esta cwenta se Encluyen los importes faclurados al Ministeso de
Fomento y pendientes de colbing & 31 de diciemboe de 2005 y de 2008 por |a
administracidn, gestidn ¥ mantenimlento de la Red de Titwlaridad ded
Estadao en los cltados ejerciceas de acuerdo a ko establecids en el Conirato
Programa cO07 -2010{wéase notas 1[0} y 14).

Segun lo establecide en la cldwsula 13 dal Cantrato - Programa (wéase nota
L (b)) en funcidn de la cuantia y sentido de las deswlaclones entre lag
pérdidas previstas y reales. ba Comdskéémn de Sepuimdento propondrd  al
Minsterio de Fomenta, por & lo estima oportuno, o incremento o
disminucidn de 1as mversiones previstas en la Red de Titularddad diel
Estada.

La Comisidn de Seguimiento del Conirato Programa aprobd en su sesida de
fecha 26 de julko de 2009 1a Bqudacidn por la administracion de ba Red de
Titulazsidad del Estade comespondiente al ejercicie 2007, sin ponerse de
manifiesto ninguna discrepancia con los mporte registradas por ADIF, Do
wsta Bquidacidin se deduce una péedida inferior a la prevista en el Contrato -
Hrograma por Emporte de 35 578 miles de euras, de souend s oam & !iﬂ_‘JIEII b
defalle

Ml mure

LenlZ Wi -
_-'-“rnﬂra-nl Real Desviackin

Feulradn admislamecidn de b fed da

Titlarkdied dull EpLade (banackapddda)) [T S 35 By

:':pﬂlnnlirhrllpi.l1‘u1ﬂirrr.|-lv {37 E15] 34 307 330
7300) [T ASE [FLETE

Agimismo, en relacidn a la liquidackin por la administracién de la Red de
titalandad del Estado efectuada por ADIF en el ejercicio 2000, L IGAE
emitid en fecha 24 de noviembre de 2009 informe de control financieso por
este conoepto, encantrindose a ka fecha de formulaciin de estas Cusntas
Anuales pendiente de aprobacidn por la Comisidn de Seguimiente. Mo
obstante, la Direccidn de la Entidad considera que, como Oondeduends de
su aprobackin por la Comisidn de Seguimdento no surgirdn discrepandas
significativas con los importes reconocidos en esta Cusntas Anuales

A oontimeacidn. ee muesira ol resultads de Lo referida liquidacian
comparade con las previsiones del Contrato Programa poniéndose de
manifiesto los siguientes resultados:
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
AHINES TRADGER [E INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memoria de Cuentas Anuales
Z1 de diclembre de 2000

Piles e eiras

Contrats .
Progiara Rl

Repadtades erinhtraddn de o Red da
Thtularidad ded Extado fxere fol ot péadidal] (L] 31 553

Evpedienbe e ragularién de Ermplen T ey (17 347)

(215 (%250

For o que respecea a la liguidacidn de los gastas realizados en 2009 par la
Emtidad en s sctividad de administracidn de la Red de Thuleidad del
Estada, al cerme ded cjercicio no se ha procedido a su Bguldasdn, No
obstante. la Direcclén de la Entldsd considers que de 1a mitsna fo sargisdn
difesencias significativas con respecto & las cifras incluidas en estas
Cisentas Anuales

Dusante el ejercicio 2009 La Entidad ha percibldo ded Mindsterle de Fomenta

10.1. Informe de auditoria elaborado S g iy Far .
o ) Ia totalided dal importe consignado por la actividad de administracidn de La
por la Intervenciéon Delegada de Adif red de tiularidad del Estado comespondiente al ejescicio 2009 par imposte
10.2. Cuentas anuales ejercicio 2009 de B 08 miles deeures, IVA incluids. Adicicnalmente, snenerode 20049

tus cobrado el Imparte gue & 31 de diciembee de 2008 quedaba pendiente
de cobra por esta actividad. por valor de 138,676 miles de euros, IVA
inclalda.

Actuaciones basicas de desarrollo del

modelo ferroviario
b3} CAnones Fermoviarios y olnos conceplos

Actuaciones por areas de actividad La cuenita "Clientes pos ventas ¥ prestaciones de serviclos™ inchuye el saldo

lipicada y penddiente de cobio 8 31 de diciembae de 2009 en concepto de

. rancnes lefroviarios por importe de 31.033 mBes de euros v los ingresos

12.1. Red de Alta Velocidad devengades ¥y pendientes de liguidacidn a dicha fecha por el mismo

12.2. Red Convencional soncepto por importe de 26509 miles de euros (wéase nota 14 (a))

12.3. Circulacion Tambidén recoge ol importe liquidade y pandiante de cobiro en concepto de
. - Tasa de Seguridad del Transporte Ferrowlaria de Viajeres, que asciende a

12.4. Estaggnes d(? \{IaJEFOS .77 2 miles de ewros &l derre del ejerccio.

12.5. Servicios Logisticos

12.6. Patrimonio y Urbanismo
12.7. Telecomunicaciones y Energia El detalle de la compasicidn de este eplgrale del balamee de sitieackin a 31 de
12.8. Actividades de |+D+i fecbembre de los pjericles 2009y 2008 #5 como sigue:

12.9. Seguridad
12.10. Calidad

(€] De=udores vasios
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARLAL

ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memeoria de Cusntas Anwales
31 de= diciambire de 2000

Loreenios 00N Do Bded 63 {eeraviaiied

Cosfrmisd ot Comunidadey Aubdnomas

Alpailer d¢ fitraapica

Ferabras por cupnts de feroeros

Por serwkicd laghiticas

Por troes alpuileres

SHrod iorsopios

Eaeiad pendiectes de {scturar
(Convseiiled oo oper mdord Seeroviajes
Frn slquilies de L Bea Gptica

i

Deterionn de walar pon créditie comerciale

HIkeS df i 24

e
B2.531
2 4ar
3507
12676
10157
16151
nmr

E3.I04
14,502
LTy
233702
[&R.10T}
14555

200

MOL47D
)
Pt i ]|
LEB51
¥ 25y
1B560
21520

[ -
13.218
200a
Zrasan
(33503
24G.02F

El imperte rtelativa a comvenles eperadares fermoviarics cormesponde

rundamentalmente a Rente Operadora

El movimeento de laz correcciones valorativas par deterions de log saldes a
cobrar a carte ¥ lange plazo durante el ejercicio 2009 es coma sigue

208

Milas e euros

_ 208

W cormiendn Cortienis

N coirknla

Saildns al 31 de dickembie 4 G15] £33 50
Ahustes por adagtac ko ol MPGE
Sailers wll 1 38 v

Aismenba poe el o liraneien

Ll L e ]

[H=a]

et aciones: wn o e cicla a. G245
Reversioncs o apcaciones &niel

gl

L=

Faldees &l 31 de dickeriae {45107}

e
B0
| LA |

{352)
[fe5)

333

HEIS:II

CErenie
B

{27 2494

(E7.244)

(d) Administracionss Pablicas

El eplgrale de Administraclones Fibms deudoras a corte plazo presenta a 31
di diciembae da 2009 y a 31 de didiembre de 2008 ¢l sigulente desglose:
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ENTIDAD PUBLILA EMPRESARIAL

ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memosia de Cusntas Anaales
F1 de dickemdre de 2006

Mil#d i buiird

235

Aetivo por impuetta corrinte [rata 110 11154

o cribditot con Las Admintdrackonss Miblicas b RSl Ta s o
Hacinrads Poblics decdors por [V @ ioriy pars (Hede 155 LR LE]
Dorre bt G oo o por gl ianae § DUt E ool iy | Haeg ] 55 LiLF IS
Criver soreRpnos (Maia kE 1T

1580250

2

&7 E28
Rare
e,

B2 L Pe )

d.1) El eplgrafe Activo por impuesto comdente comesponde al orédito con
Hacignda fiblica por la develuclén de impuesios derivado de retenclones y

pagos a cuentadel impussto soboe Soc] eda des

d.2] El epigrafe Hackenda Piblica deodara por IVA a corto plazo incluye por
importe de 4591 mdles de ewros la cantidad a cobrar poe las Bquidackones de
I¥& g |3 Entidad relativas al ejercicss 2008, Adicionabmente nchoye por
Impore de B0.060 miles de eures el IVA soportade de las certificaciones
parciales de obra pendisntes de pago a 31 do diclembee de 20089 qua, de
asuerde con la ncomativa de este Impuesto, serd deducibbe en el momeanto

del pago y cuya develucidn se obtendrd en el ejercico 2000,

d.3) El salde a osbrar a coebo plazo par subvenciones y ayudas condedidas
pecage. tal ¥ coma se indica en ka nota B.1(h), los importes devengados por
ayudas suropeas a 31 de diclembre de 2008 v a 31 de didembre de 2008

segiin el sigusente desgloge:

Hihes O Baras

2000

Fondios de Codwsiin Al Velockdsd LTI
FEDER Alty Velcidad
FOMDOS R T.E Al Voo e AT A

FEDER Rind d& Tl arkled del Fitade y 6 e
ool eni MELL

112,818

Existencing

Laz existencias reflejadas en este eplgrafe del balance de situaciin a 31 de

diclembre de 2003 v a 31 de diclembre de #0008 comesponden. bASicAmEnts, &

materiales adquirides para zu imcorporacién a los procesas de mantenimiento y

canstmccion de la Red de Titularidad del Estado y de Titularidad de ADIF

El detalbe de su composicidn al clerre de (o5 ejercicios 2009 y 2008 e & sigulsnte:
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ENTIDAD FUBLICA EMPRESARIAL
ALHINIGTRADUE DE INFRAESTRUCTURAS FERAOVIARIAS

Memosia de Cuentas Anuales
1 de diclembre de 3003

Ml de o
200 2008
Haitiaflales didtinnded & L Pid &6 Thulirkd s 36] Bitida o THS2L
Matrriales desdrados ala Red de THularkdad de ALEIF d1.80y
Do il i b L35
Proviakda par deteriosn 4570}

LI7.AEL

Efectivg ¥ otred activos liguidos squivalentes

El detalbe del efective v otras actives Bquidas equivalentes & 31 de diciembee de
S00E ¥ G 2008 es el sigulente

Miles de eanos

- = .P':cl:l e lmﬂ
Caja y Bancos H05.504 S50.015
Ivrersiores Financieris temporales de gran lguldes B46.55S 1.143.555

1LZ36.263 LFOLE70

Las inversiones financieras temporales incluldas en este epigrafe corresponden a
agquellas cuya periodo entre a fecha de disposicion y 1a de vencimenio &s inferion &
fres meses, Bl Getale de estas inversiones clasificadas por instrumento financiero

o 31 de dechembre de 2009 v 31 de diciembre de 2008 ez el siguiente:

A0 MR che o

by e e Thegda Foeniatd adad
plazolik . E‘f_l-:ﬂ'i_ ___"_‘l.:‘.".l:-'i fnlsb - rAkeica)

BAL DN

29« TEEL %
ENETERE] VTGO A0 TECHIE

Sabdo s 31 de dichenbes e 2009

2000 Mileide rurcs

Dl e [esds Fentatil -dad
. plazn 1ija . f‘:l.:l'H Fibbilica - __ [l -muwimal

S5O0 5000

LS5 - SIS

EvliEgad dirinkig kded Ao vehdided

ikl i 0 de iy de 200W

Fondes proples

La compasician v el movimiento del patrimanio neto 52 presentan en el estado de
carmbios en o patrimando neto.
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ENTIDAD PUSLICA EMPRESARIAL
ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memariade Cuentas Anuales
1 de diciembee de 2005

[a) Aportaion patzlmonial

La cuenta “"Patrimonie recibido &n adscripoion” recope el coste del inmayvilizado
porrespondients @ blemes de dominio poblice y deld patrimonis del Estado
adscrites &n gu din & Rende, que fueron inventariados v registrados por Ba
Entidad (véase nota 3 (b)) asl como del inmovilizado construlda par <
Ministeria de Fomento cuya propésdad fue traspasada a Renfe, por un importe
total de 27258 miles de euros. También se inCluye en esta Cuenta el
patrimonio redinido en adscrpeidn por GIF con antessaridsad a 1 de eners de
205, por un Emporte de 71061 miles de euros, de las cuales un tatal de 45.839
miles de ewros cornesponden al walor de la ohea y las asistencas tonicas de
.'-L'ltil-rﬂ-'ﬂ'--'l de los dos trames de Ia linea Madrid-Barcedona-Frontera Franoesa
qua fusron aportadas &l GIF. de aceends oon las actas de subfogacian firmadas
por el Ministerio de Femento y dicha entidad en el afio 1537, ¥ un tatal de
5022 miles de eurcs a los importes de exproplaciones abonadas por el
Minksterio carrespondientes o kos tramos en los que GIF se subsogd.

La uenta "Utras aporiaciones patrimandales, recoge, principaimente, |as
apertackones patrimonlabes dal Extade & 1a Entidad con objeto de datas & d2ca
de Jod recursos propics necesarios para llevar a cabo ks inversiones en las
Iimeas de alta wvelockdad cuyva construcckin v adminlstracidn  tene
encomendadas La aportacién que figurd en los Presupuesios Generales del

Estado para of ejercicle 2008 ascendid a 1.352.277 milles de sures, que fusron
cesembisados en su totalsdad a 31 de diciembee de 2008 Asimisno. &n e5ta
cuenta e inchiyeron laz apartaciones patrimaniales efectuadas por el Estado
a1 GIF hasta 21 de diciembre de 2004, cuyo imperte total ascendid a 7.714.686
milesde ouros,

Begarvas

La composicin ¥ el movimisnto habido en (a3 cuentas inculdas en el epigrale
de Reseryas enlos elorcicios 2009 y 2008 a5 el siguiento:

2008 Miled de e

FRSeTvar o
pirdkdas y
el Oiras
moi uariahes REerTEl
Sakdo ol 5 de dichemdbie de 2008 [1.075) 1L 0.7ES
R onocirlentade piedidar ¥
Fanancias sctuariales — I

Sakda bl 30 de dighenmbey i D00 [E30) LID.7PGS
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e v P
iy i 4t
Ehnanciag Dfras
achEiriales B & i
Sakdoal 30 de dikcbembre de 2007 ZA5570
Ajustin por i aptssids al P GE - [AE SN L]
Dtras warlaciomes =1 )
Sakln gurtadaall fa eneen de ZHH §ie ]
Recanacimiendo de pérdidas ¥ L
[ HE LIRS TRE ) o) _--‘!""_5' —

Sakdo i 12 de diclendee de 000 {1075 L1765

Derivado de la dispesicldn wansitora primera del RD, 1504/2007 de 16 de
noviembre, por el que = aprosha el Pan General de Contabilidad, |a Entsdad ha
recanocido a 1 de enero de 2008 en ol eplgrafe de "Provizsiones para riesgas y
gastos” una doatacidn a la provisiin por las ohligaciones comprometidas en
relaclén con el ERE 2006-2010 por el valor actual de la mejor estimacién a
pagar & |a langs del periado restante del Plan Secial por demnisasiones por
s voluntario 2 los empleades susceptibles de acogerse a dicha plan. ¥ que
na lo huhleran hecho a 31 de diciemére de 2007, Esta dotacidn adicional ¢ ha
valorade en 146035 miles de curcs que han side Imputades con cugo a ka
partida de "iras Reservas” (vease nota ll),

El mavimiento en el ejercicio 2009 en ¢l eplgrate de reservas por pérdidas y
ganangias actwariales commesponde a la variacion en dicho ejercicio del walar
del pasivo aftuanal est imado a 31 de diclembre de 2009 como cansecuencia
del cambit de las hipdtesis de erscimisnta del indiee de precios & ConSUms &n
los afles 2001 & 2000 utilizsdos én &l proceso de externalizacidn de los
rompromisos de pensicnes y jubdlaciones anticipadas [véase nota 11).

() Propuestade apioachin del resuliads del eperoida

La Direccsdn de la Entidad prapone la aplicacitn ded benelicio del ejercscio S009, por
imparte de BEOST mides de euros. &l epigrafe de "Resultados de ejercicios
anteriones” ded capitula de Fondos Propéas

Subvendiones. donscones ¥ eRadas

El salda da aste capimile del balamnoe de situacian al 31 de diciembee da 2000 ¢ & 31
de diciembre de 2008 adjunio recoge, las subvenciones de capital no reintegrables
pendientes de imputar a resultados.

El movimienta segistrado durante lbs efercicios 2009 y 2008 3= detalla en los
cuadros adjuntos:
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1 de diciembre de 2009

[#) Fopdosde Cobesidn

La situacitn delos Fondos de Cobesidn a 31 de diciembse de los efencicios 2008
y 2008 sin considerar & efecto impositive ¢ incluyendo los importes
devengados por deudas tramsformables en subvenclones se refleja a

continuasin:

TRAMO

___i.':.ll:-“'.l Hiles e eunas
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neta 1T L)
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La=ti] dik]
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My EondsEuropes de Dezarmolle Regional (FEDER)

La situaddn de bos Fondos Europecs de Desarmallo Reglonal a 31 de dicembre
de los elerckclos 2309 v 2008 sin conslderar el efecto impositiva . se detalla a

CON TSI

RECIBIOS
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1] Ancho Convencional

Las ayudas concedidas. asf coma los pagos recibidos comespondientesal
Programa Dperativa 2000- 2006 para la Bed de Ancha Convenclonal 52
detallan g cantineaciin:

2000 ks da et

PROGRAMA RYUDAS ATUDRS COUADS

DFERATIVO CORCEDIDAS DEVENTADAS WECERICDS ATIF
ANDBMLEL 0 pRean GE0 R BRI
METURLAS 20.B6E b B .Ml
CASETELLA Y LEDON FHA45] . LT £ el
EXTREMADIIRA iy LR TLATY TER
LKA 127038 s BE1TE 223z

CONRS
RECIBRHYS

- i ; $01.750 11008
VALENCIA W i T

TOTAL ~azmaom T FTTEL S a1.000

—— 2000 Mier e puras

PROGRAMA ATUDAS ATUDAS
OPERATIVO CONCEDIDMAL DEVENGADAS
ARDALTUCA 32500 62500
ASTURIAS 2GS el L]
CASTILLA Y LEON s | ¢ AL
TXTREMACURA 75157 75197
GALICA Pl iE ] 122 77
HURCLA BEI3T 65332
VALFSICIS LA WS
TOTAL A g 08 A1 6T

La columna “Cobros recibidos ADIF inchuywe of Emporte cormespondiente a
las ayudas perchidas para la finandeddn de actvos propios de la
Entidad. Los restantes cobids recibedos cofretponden, basicamente, & 1a
limaneincidn de sctuscdones en la Aed Fermaviaria de Titularicdad del
Estado,

Del imperte “Ayudas devengadas® en el cjercicio 2009, un total de 35486
miles de guros cormesponde a la cifra de ayudas que finandan actives de
ADIF 2131 dediclembre de 2005
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La situachin a 31 de diclembre de los ejercicios 2005 v 2008 de oz fandos RTE.
sim considerar el efecto impositivo, o5 b siguiente:
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Adicionzlmente en el efercido 2009 de wn total de ayudas concedidas de 6,148
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ATE el Marco Comunitaro 2007-201 %, que financian activos del Estada.
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(11) Frovisones pard fiesacs v BA510s

El detalie por conteplos de s epigrates del balancoe de situacidn de provisiones
para riesgos ¥ gastos corrientes y no corrientes a 31 de didembre de 2008 y a 31 de
diciemnbre de 2008 &5 el siguisnie

hodiF

Informe de
Sostenibilidad

- 9



Indice

Estructura y alcance del Informe de
Sostenibilidad

Presentacion de la Memoria Economica
y de Actividad

Actividad econdmica

9.1. Ingresos y gastos

9.2. Inversiones

9.3. Ejecucidn del contrato-programa
9.4. Planes de inversion especiales
9.5. Financiacién de la Unidn Europea
9.6. Contratacion

9.7. Participaciones de Adif

Informe de auditoria y cuentas
anuales 2009

10.1. Informe de auditoria elaborado
por la Intervencién Delegada de Adif
10.2. Cuentas anuales ejercicio 2009

Actuaciones basicas de desarrollo del
modelo ferroviario

Actuaciones por areas de actividad

12.1. Red de Alta Velocidad

12.2. Red Convencional

12.3. Circulacidn

12.4. Estaciones de Viajeros

12.5. Servicios Logisticos

12.6. Patrimonio y Urbanismo
12.7. Telecomunicaciones y Energia
12.8. Actividades de 1+D+i

12.9. Seguridad

12.10. Calidad

ANEXOS

| indice de tablas
Il indice de graficos
Il contacto y acceso a la informacién

ERTIDAL PUBLICA EMPRESARIAL
ADMINISTRADDR DE INFRAESTRIPLTURAS FERROVIARIAS

Memanade Cuentas Amasles
A1 de dickembre de 2009

- - Miles de eurcs
rariy ]

_BMocemiente Lamienle Mo corriernie

Obdigaciores por prestacioanes al
Pl Enal 1500105 53450 1
Flanss 40 pombaridn defind iy A.505 1586
Flanars da prestackin detingda 50 205 4.333
Fremiz depemarerda 155 1977

Foewlon pars viaje de ocio del
personsl pad vz

CEras chigadioner por precliacones o
peEreanal
Fonalo para ohilpaciores
derivedas SHERE 81313 47.763
._|Ir\-:|.-.|;|;|.'\.'il;|ll;.1. i Py

0597 236

90313 &7.807

CHras Provizlones
FEDVERSNES PEERCLIRd
RN llades
Prowlshones paia b6 coiled e
repeLkion de o e apackss M oesidn - FrL
e vy ot En)
Frovidoned por e 1% culfuned Ful b1
P conoeing 26 BEB

§7.045

PR
46314
20T H

2L
BT

5 e

FL 800 )
24993

175,084 1% ARS 12038

Cortiente

43Tar
Ll
1154

B30
2904

OO
W

10685

43841
2038
167.054

EX movaEmienio ded apitulo “Frovisiones para riesges ¥ gastos a largo plazo® en los
epercicio 008 y 2008, respectivamente. se muestra en bos cuadros adjuntos:

HG Ml S e

Proviskorss s e m f BLo: O peranul

Fonde pary
ragn Forvda pain
Prorsias de derivadon dr vl i o F
P Sy o LE.i3) 2 pir

rreale

ri Eligoa

Radafion ) LD TED0E S imrrr

Codwciamdy ool el
i o by i
repulieda
Fim®  fewrcars sl
deuragnia
g il il | 2
Tiruppamn 5 5 {1985
[ e
srprataciin. 2
oo 2ol et i
Cobscianes ol epErcichs
mohatides  @n vl
T ETaGrG Nl 5

4

212000

Saldas o I0/NT 200D

hodiF

Informe de
Sostenibilidad

- 9



Indice

Estructura y alcance del Informe de
Sostenibilidad

Presentacion de la Memoria Economica
y de Actividad

Actividad econdmica

9.1. Ingresos y gastos

9.2. Inversiones

9.3. Ejecucidn del contrato-programa
9.4. Planes de inversion especiales
9.5. Financiacién de la Unidn Europea
9.6. Contratacion

9.7. Participaciones de Adif

Informe de auditoria y cuentas
anuales 2009

10.1. Informe de auditoria elaborado
por la Intervencién Delegada de Adif
10.2. Cuentas anuales ejercicio 2009

Laldon al TR
ok Vo o e Ly L s
H PG Cimaty 2N

TH e esionan

Saklopal 003

Tennriaray e Eaaio
Lot =t T E] o
reuahadoy
Erdc)e ARarcher  de
dexunic
Fagre dasl e 1
Tracipassh &ty
Carawlerneg
rEpixiioe
prpainaior i s
Defpiiored del oo
Toomcidion [44] ]
U FE ALl

Faldca a11ALRTCa0

ENTIDAD FUBLICA EMPRESARIAL

ADMIMISTRADDR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Mesnoaia deCuentas Anuales
31 de diciembae da 2005

DN =il e ey

———

Priord smirer faai e oy 1o o e ord

Fuaredai
g Toerilaa o Flargn e

R i O Filps o ein e lRcdn
FHF £ P by Firmiecks

Froviidn para ia
ronEy s
e
PpACiTE BN
Froviaidn [ ] L)
i e i A TR

nam ZLLS Hlil=ip
150 5

FLSE L

LA ]

15485
12553

[T
[ Fim ]

T

107E

s

L0078

Actuaciones basicas de desarrollo del
modelo ferroviario

Actuaciones por areas de actividad

12.1. Red de Alta Velocidad

12.2. Red Convencional

12.3. Circulacidn

12.4. Estaciones de Viajeros

12.5. Servicios Logisticos

12.6. Patrimonio y Urbanismo
12.7. Telecomunicaciones y Energia
12.8. Actividades de 1+D+i

12.9. Seguridad

12.10. Calidad

ANEXOS

| indice de tablas
Il indice de graficos
I contacto y acceso a la informacién

El eplgrate "Premics de permanencia® recoge of Importe de la obligaciin de ADIF,
conforme a §u normativa laboral, de conceder un premio a los empleados &n
fumcitn de los afos de sevicio prestados @ la Entidad. Este premio se consolida a
lex 30, 35 y 40 afies de servicio ¥ su cuantia, para el ejercicia 2009, viene
establecida en ol convende codectivo susorito el dia 3L de marzo die 2008, para &
pEricd o SN -S00E, ¥ prormogado e £9 de diciembre de 2008 para o periode 2008-
2008, por acuerde enire 1o Direccidn de la Entidad v los representantes de los
trabajadares. El impaorte registrado a 31 de diciembire de 2009 asclende a 21,596
milles de curas. de bas cuales un total de 19609 miles de surns se prosentan el
capitule "Provisiones para riesgos v gastos alango plaza”™ y LA77T mibes de euros en
el de Trovisiones para riEiEI:I-E':.'.H.'IS'.Cl!. H-.‘n:lll:l:-Ffar\u'

El valor del fondo a 31 de diclembre de 2009 v de 2008, e ha determinada
medianie un esfudie acruarial elaborads segun el método de capitalizaciin
Individual utilizando loz siguientes parimetros técnicos: tipo de interds anual

4,53%, tasa de crecimiento ameal del 2.3% v 1a tabla de permanencia en ADIF
basada en la tabda actuaral PERM/F-2000.
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADMINESTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERAROWVIARIAS

Hemoria de Cusenias Ansales
31 de diclembre de 2009

En ed eplgrate “Fanda para pagos derivados del ERE se recoge el valor actual de los
campromisos futuses devengados a 31 de dickembee de 20089 con wencimiemnto a
large plabo & dbch fecha come consecoencia del ERE 2006 - 2000 [wéase rota 3
por Emporte fotal de 159076 miles de eures. de los cuales se presenta en el
capitulo de * Frovisiones pama riesgos ¥ gastes” und cifra de 91513 miles S euros,
siende el importe registrado a corto plazo por este concepho de 47.763 miles de
Bungs, que b8 inchive en el epdgrafe de “Provisiones para riesgos ¥ gastbos a corto
plazg’

El expediente fise aprobada can fecha 8 de marzo de 2006 por la Direccidn Gepseral
de Trabage del Ministedio de Trabajo ¥ Asuntos Sociales, para ¢l periode 2006-2000
(en adelante. ERE 2006). autorizéndese a la Entidad a extinguir los contratos de
trabaje a un mdxime de 2.500 ratajadores de su plantilla, que podidn Acogeise
voluntarismente al sistema de prejubaciones y bajas incentiwadas en las
condiciones recogidas en €l mismo. El ERE 2006 estabiece dos modalidades para la
peronpckon de la indempitaciin En la modaBdsd 1 se pescibe una indemnizacién
mensual par un perlodo mixdmo de 24 meses ¥ ana final al fin del cleade perioda, La
miodalidad £ establece una percepciin dnica en o mamento de baja en la empresa
Su techa de linalieseitn serd ol dia 5l de dickembre de 20100

En o afio 2009 =¢ han producidn 340 adhesiones, de ba ooales 31 han
correspondide o bajas incentivadas y 3249 a prejubfiaciones. Los pages realizados en
&l eescicio 200E por la mcadalidad 2 diteds ascienden a un total de 5239 miles de
euros ¥ a LS miles de euros por |a modalidad L. Ly Entidad estima que &
nilmeno de adhesiones en 2010 permitind Ia aplicackin iniegra de la proviskin

En ol afo <008 s adhirleron 362 trabajadores de los cuales 11 vabajsdoces se

Eﬂﬂﬂrﬂr- a la baja incentivada v log 330 restantes & | prefubilaciin. Log [ERE i E
efectuadas en dicho ejercicio por la modalidad 2 ascendieron a 6672 mies de

#ros ¥ lod pagos cormespondientes ala modalidad L se elevaron a 35955 miles de
TUrnE

El impeorte de los gastos financleros reglstrados por este condapto en 2008 ez de
5,039 milex de eured. habiends ascendido esta dira en el ejercicio 2008 a R330
mmilles A s

El epigrafe “Fondo para compromésos fubuens por viajes de ocio del personal” neccge
&l valor actual de los compromises adquirides por ADIF y devengades a 31 de
diciembee e 2008 con $u pecsonal ¥ con o personad jubllado y prejubiiadoe de
HENFE, en relaciin oon ol dereche del personal cusnds acceds a ba condicin de
pastwo oo viajar £n fesrocartd com unos pracios reducidos. Bl importe to1al de este
fondo asciende a 32 953 miles de surns, de los cusles 30507 miles de suras tenen
vencimiento a large plaze, elevindose a 2355 miles de euros el imperte con
vercimients & como plars, que s presenta en ol eplgrafe de “Proviskones para
FERRR0E Y S5t 8 cdlo plazy”
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ENTIDAD PUSLICA EMPRESARIAL
ADMIMISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

HemoriadeCuentas Kivuales
1 de diciemboe de 2009

El darecha a vinjar con reducciones en el precip deld transperte estd reconackdoen la
ridmativa lboral de ADIF para su persanal activo w pasive Y Sus beneliciarios.
Asieniame, el § de noviermboe de 2006, con electos retraactives 1 deenemo de 2005,
ADIF y Renfe-Opesadara suscribéeron un convendo que regula sus relacicnes en
#5ta materia. En o referido convenko, 52 acordd gque ADIF abonacis a Renfe-
Operacora ef importe de |33 reduccioras elsruadns & su personal active ¥ al gue se
hin julrilade o prejubilade a partic del 1 de enere de 2005, Tambidn se abonard el
2046 del coste de Las reducdones aplicadas al personal jubllado v prejubliadn en
RENFE con ant erloridad a esta fecha.

El Emporte provisionado ha sido determinado pasa €l ejercicio 2009 mediante un
eanudio actuarial que weilksy o4 siguisntes pardmetros técricos:

Una subida mediade tanifes del 2% pars & sjercicio 2010 ¥ Sguientss.
L interds téenica del 4.5 398 amual,
La tahla actuarial FERM/F 2000

La edad de jubilacidn o prejubilackin se ha determinado diferenciando kos
siguientes calectivos:

+ Trabagdones susceptibles de acogerse en ¢l afio 2000
tomanda como edad de prejubllacdn bos 59 aflos

« Resto de trabajadores en activec s& prové su edad de
julbilacidn & kot 55 afios.

Ll imparte de lof pagos realizados en los ejercicios 2008 v 2008 por este conceplo
ham agtendids a 2. 310 miles de euros y 2288 miles de euros, respectivamente.

El epigrafe "Planes de aportacisn definide” comesponde al valor del pasivo actuarial
estimado A 31 de diciemboe de 2005 como consecuencia de la varackdn de las
hipdtests de crecimiento del indice de precios al consumoe en los afios 2001 a 2009
utilizadas en 2l procesgde externalizacitn de los compromizes pos camplemento de
pensiones y jubllaciones anticipadas. El Enporte total de este fondo asciende a
5.955 miles de pusas, di log cuales 1.35% miles de gures se presentan en ol epigrafe
de "Provisiones para riesgos ¥ gastos a corta plaze” y han sido abonados en el mes
de epera de 2010, Estos Compromisos tiemnem sy EI”H‘E‘II = iE] D"Jllgl'll.".iﬁr'l deRenfe de
complementar 1a pensidn mensual de la Seguridad Secial al personal gque hasta e
31 de diciembre de 1990 s¢ jubilé forzosaemente al cumplir &4 aflos, con una renta
vitalicia, transmisible & lgualmente mensual. eguivalente a la diferencia entre su
base reguiadora iy 1a que |& hubiese commespandids de haberse jubllado a los G5
&g, Por otre lada, en ofrecimiznto de jublladones antidpadas anterones al
expediente de regulacién de emples de 1992, Renfe adguird la cbligeeiin de
complementar en dos puntos & base !E‘Qu]ﬂﬂﬂlﬂ. can un limite de diez de ka
pengidn de ot solicitantes que, por no alcanzar la edad ¢ afics de serviclo exigidos.
na ohtuvieren pensidn de la Seguridad Social por el 100% de la misma. Esta renta &
carge de Renfe es revalorizable srsalmente de scwoerdo con los porcentajes y
narmativa gue fija la Seguridad Social para la mejora de 5us pensiones
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ENTIDAD FUBLICA EMPRESARIAL
ADHINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERRDVIARIAS

Memoria de Cuentas Anuales
1 de diclembre de 2009

E1 29 de diciembre de 2000 Renfe y Banco Vitalicio de Espafla, € 4. de Seguros y
Feaseguros firmaron el contrato marco pasa b extemalizaciin de los COmpramisos
por pensiones cauthdas de Renfe a 31 de diciembre de 2000 y. con fecha 26 da
enert de 2001, fueron firmadas dos polisas de segured mediante las que se
instrumenta dicha extemalizacion, Las pélizas firmadas garantizan, atendiendo al
codectivo asegurado. el pago de uns renta vitalicia constante, en uns de los casos, v
revalogizable en &l oiro. La fecha de entrada en vigor de estas palizas fue ¢l dia 1 de
enéro de 2001, sienda La fecha de pago de la prima tnica el 31 de enera de 2001,

El eplgrale "Provisiones para siesges y gastos a orto plazo” recoge a 31 de
diclembee de 2009 y del 2008, ndemis de los conceptos citados anteriormente, la
provisién por ¢l importe pendiente de pago para la aportacién al Patrimonio
Histdrico Espafial, regulada por Ia Ley 1651985 v ¢l RO, 11150985 por valor de
50.419 miles de sures v de 49,3491 miles de curos, respectivamente, asl como o
vakar estimads & los intereses de demora en el pago de certlilcaciones de obras iy
exproplaciones cuya imparte al cerre ded ejanciclo 2009 ascendis 8 23476 miles de
euras y al cierre del ejerciclo 2008 a 25.944 mibes deeuros,

AMdicionalmente, e eplgrale “Provisiones para riesges ¥ gastos a corto plago”
incluye a 31 de diclembre de 2009 y del 2008 o] vador de la provisian para los costes
de reposicidn de espacios en orsbdn de uso a RENFE Operadera contemplada en [a
Orden FOMAZS05/2006, de 19 de septiembre, por la gue se determinan los bienes,
ohligaciones y derechos pertenecientes 8 REMFE-Operadora.

La Entidad ha comcedido Bvales a teroeres par un imparte total de 15677 miles da

BUrs. La Direccidn de la Entidad no espera que surjan pasives exigibles de cuantia
significativa, como consecuencia de las referidas garantiaz.

Prsives Tinanderas

La compesicitn de log pasivas financieras clasificados por categorfas a 31 de
dickembre de 2009 y 8 31 de diclembre de 2008 ¢ muestra en los cusdnos adjuntas:

SIXH Mierde suros
=

Deisdas ¢ oe
entidadetde Ceerivadesy
créding BEf

Pasives linancienss plzaps plaes

Deisineed i e tikclas & pa gl £ U065 P EaN
Total pidives finandgios a kasrge
plaro n 31 de diclewboe da 2000 522.403
Pa v Minanckeod & corta plazo

Dz ftus y partidas a paga ] 1708508 L7E4402

Total pasivos linanclerss o ceelo
plazs s It de disssmbre @e 2009 170 SO0 L7 40
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARLAL

ADMINISTRADOR DE INFRAESTHUCTURAS FERROVIARIAS

Memaoria de Cusntas Anuales
31 de diciemare de 2009
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enithadies g
erédha

200 Mies & raod

Teerit mdos ¥

oirgd
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e
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B4BELE
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Fadvia fiearderes & conn
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151262

Tokal pasives flnancheros &
et plazs o 31 de diclembre de
2008

1512624

Estos importes s desglozan en los epigrafes de balance de situacidn a 31 de

diiciermnbire de 2005 v a 31 de didembire de 2008, segin los siguientes desgloses:

2000 Miled st

Dt oan
entidadei da

cmidiin

Pl wes fin2acieptd no Donfienies
Duinzlac o lasgs Pl
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Memoria de Cusntas Anuales
31 de diciembre de 2006

Paglivag il il ol
rortienies
Dl ik i | plais

Total pasives [financisres a
lages plaze & IL de dickembee die
Z0ne

Pl i fruird i ol goarhery e

D s 3 cowto plazn
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.ll.:l.l.lr.'l.'lr.:mr.ﬂ...li!l._ln!.'l.t
U Eas B pagar
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3564 FLGE
50ET1Y SoOFLY
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Los valores razonables de estos pasives financlesos se apraxdman a su wabor

contabie

121 Deyudas con Entidades de Criding

Las deudas financieras con entidades de crédito recogen fundamentalmente,
la deuds coniralda par ADIF con el Banco Europes de [nversiones, previa
autarizacldn del Estado, para finandar las inversiones en inmovilizada
material contempladas en &l Plan de Adtuseidn Plurdanual (PAF),
Adpclonalmente en o ejercicio 2009 recogen los préstamos concedidas por las
eniidades Deuteche Planbsiefbank v Banco de Santander por valor de 2000000
miles de eures ¥ 50,000 respectivamente

El detalle de las deudas financieras de ADF con entidades de crddito, a eorto w
Larga plaza a 31 de diclembre de s ejercicios 2009 y 2008, ze muestra en los

CUAGETDS & [untos
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Al 31 de diclembre de 2003, & limmite de las lineas de crédito que ADIF tenda
contedidas por entidades financieras, asciends a un importe total de 200,000
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[a} Dewdas transformables en subvenclones

Recoge a 31 de didembre de 2009 los impartes cobvades por ayudas
EUrgpeas o protedentes de otros organismos para la fimanciacidn de la
infraestrctura femvoviaria en 13 red de ttulasidad de ADIF. que 5=
reclasificarin a los eplgrates de patrimonio neto y pasivo por Impuesto
difesido cuando s hayan cumplido s condiclones establecidas para su
concesiin, Fresenta el sigubente desglose a 31 de diciembre de 2009, gn
miles diesinng:

2009

Fomidos Europenos

Fondos e Cohesion TikA441

FEDCR 147804

FondosHTE 29410
Hirksterio die Fomienlo

Flen de Modemizacidn de

e tadones [weae rots 100 57015

304.074

En el elarcicie 2009 ¥ derivado de la publicacidn en ol BOE de L Orden
EHA32010, de 25 de marzo, ba Entidad ha reclasificado 2 1 de enerode
005 desde & eplgrafe “Doudas transformables en subvwendones™ un total
de G42.872 miles de curos a bos eplgrates de “Subvenclones, danaciones y
legados® y "Pasivo por impuesto diferide”™ por importes de 45000100 miles
de cures y 192652 miles de euras, respectivamente [véase notas 10y 13).

En el ejeroicia 2008, el epigrafe “Deudas transformables en subvencanss™
presentabs e sigulente desglose

Milet die Euras
Fandas de Cobesion EE L]
FEDER 675260
HTE - —E‘:"E

TOE.548

Ayudas FEDER devengadas y pendientes de ligusdar por inversicnes Red
o titularidad del Estade

El saldo de la cuenta "Ayudas FEDER devengadas y pendientes de liquidar
par inversiones Rad de titularidad Estada” recope & Enpoite pendiente de
liqusdas al Mingsteric de Fomento ¥ & cobraf a SEITTSA en conpepia de
ayudas FEDER devengadas y pendientes de cobro a 31 de dicembre de
2009 que (Enanclan Inwerstanes de mejora v repesicidn en la Red de
Titularidad del E3tado
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[¢) Pinartiacién de inversionss en Il Red de ttularndad del Estads eén

Catadufia

Eecoge bog Importes cobrados a 31 de diclembre de 2000 del Mindsterie de
Fomenta, en virtud del scuerdo de lecha 24 Je lebrers de 2009 de la
Comisidn Bilateral Generalitat de Catalufia-Estada, parn financiar
Imversiones en la Red de titularidad ded Estado en Catalufa, v que a 31 de
diclembye de 2009 no habian sido ejecutadas (Véase nota 1(e))

Frovesdones de inmovilizado

A T de diciembre de 2009 la cuenta de provesdores de inmovilizado
recoge ba dewuda por obras en actives proplos per Importe de 4585.971 miles
de ewros ¥ par inverskones  realizadas por cuenta del Estado en la Red
Farrowiaria de =u ttularidsd por importe de 254940 miles da eurog e
ncleyen thambién en este eplgrale el importe de las facturas de
proveedares de inmovilizado pendicntes de recibin por un total de 427.079
miles de euros ¥ deacreedores por eaproplaciones por 552 miles de suras

El saldo a 31 de diclembre de 2008 de la cuenta de provesdoses de
inmowilizada inchuye la deuda por sbras &n activoes propios por Impoarte de
350.763 miles de euras y pod inversanes realizadas por coenta del Estada
en la Red Ferroviara de su titulasidad por importe de 150,338 miles de

euras 52 Incorporan tambdén en este eplgrafe a la referida fecha, ol
importe de las facturas de proveedores de inmovilizado pendientes de
reciblr por un totsl de 342428 miles de euscs y de soreedores por
expropiachones par 15847 miles de euros.

153 Deudas con empresas del Enipo ¥ asociadas

El detalle del salds de estas cuenias del pasive corméente del balance de
situaciin al 31 de diciemboe de 2009 ¥ 8 31 de dicdem®re de 2008 adjunto, e el
siguiente:
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124 Acresdores comerdiales ¥ ol Cuentas a pager

El detalle del saldo de estas cuentas del pasive cordente del balance de
situachinal 31 de dickembre de 2005 y al 31 de diclembee de 2008 adjunts, 83

Pl slguiente

Provesdores y SCresdores waros
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de liguidar G.05a T.504
Litigs 197 -
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Sitiacian fizeal

El detalle de los saldos con Admindstraciones PMibdicas a 31 dediclembre de 2009 y &
31 de dichembre de 2008 &5 como sigus
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2005 2000 [*]
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Omres concephas . 1827
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Pl | s i . 10
Crors La7
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Des i ] ejerciclo 2007 la Entidad tributa en ol négimen de consalidaciin fiscal
can sussociedades cependienies, de 3 que popee el 10054 ded capital 2ocial
En o ejercicios 2007 v 2008 el grupo fiscal estaba formado por la Entidad v la
saciedad Fidalia, 5.4

En ol gjercicio 2009 & grupo estd ntegrade por b Entidad, la secledad Fidalia,
S v la sociedad Enajenacion de Materiales Ferroviases, SALL qus 2=
incorpora en este aflo,
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La Emtidad opld per integrar eni la bate impondble cormespondients al ejercica
c00E todo el salde neto negative que resultaba de los ajustes contables por ka
primnesa aplicacidn del Plan General de Contabllidad segin laz disposidones
transitorias 26° y 28* del Texto Refurdide de l Ley del Impunsto soboe
Socladades.

El imgpodte por imguesto sobre beneficlos reconcddo en la cuents de pésdidas v
ganancias a 20 de diclemibre de 2009 comesponde al efecto mpositive de la
integracidn en la consolidacidn fisead de la base imponible positiva de |a
sofiedad del grups EMFESAL

Asimismo, en ¢l ejercicio 2008 esta partida cosrespandis en su toRalidad a
vanacemes de irmpuestos diferidos,
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Las bases Impondbles negativas de elercidos anteriores pendientes de
compensar, asl como sus importes. origen y plazss de reversion sen los que
slguen:
Erticanl Kiles Flaza masima
_Bercicic i oripes e e SR CONTIMNTERT

1a68 Renle 63663 LK
13953 Ratile 103340 204
) Fenife EF.BET 215
20l Renbe Z7.796 2015
EI04 GIF 42741 £019
2005 ADIF 136217 Faaraa]
205 ADIF 1053 2021
a7 ALDIF 84413 Feird
20ca ADIF __ 42336 2023
500386
Las bazes impondbles negativas del periodo 19598 - 2001 comesponden, de

aouerds con o dispuesto eén la Orden Mindgsterial FOMROCH2008, al 50% de
las bases impondiles atribuidas a RENFE en dicha perfodn

La Entidad dispone de las siguientes deducciones por doble imposiciin interna
de dividendos pendientes de aplicar ajustadas al tipa de gravamen del 309
aplicable a partir del ejercicio 2008,

Eniidad MLz di Plaen mdwim
__Fjereicin __deorigen Lo e FArs Dompersar
2006 ADIF el 20LF
2007 AMNF 2515 20l
Fir ADNF 17648 ) 1
Sl ALHF 3452 i 1
L2024

Asimismo Las deducciones pendientes de aplicar para incentivar Ly realizacidn
de determinadas actividades, en concreta por Innovacidn Tecnoligica. que
tienwe Ba Entidad, son los siguisntes
Entidad Mbet dig Plazomindmo
Elergicio _ wEsdigen | wdros piia compensar

2001 o 1216 2016

2002 F BT 2017

2003 GIF ESZ a1 ]

21004 405 2019

2005 115 200

2006 195 2021

2007 fe] Fiatrd

008 St 2023

il 1 il ATy
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El balance de stuackdin adjunte no recoge & posible efecto fiscal de ls
oompensacdn de las péadidas ni de las dedweciones pendientes de aplicas
debldo o que |3 Direceidn de 1a Entidad no cansidera probable que las mismas
sean recuperables enlos plazos previstos por lalegisladdn vigante,

El epigrafe de pasives por Impuesto diferido cuye plaze de realizacidn o
TRRErEdn &5 superior & 12 meses commespande a los impuestos diferidos
derivades de subvendanes de capltal que a 31 de diclembre de 2006 ascende a
2599 024 miles de surcs

Ei mowviméento registradodurante kos epenchclas 2008 v 2008 de los pasives par
Imipuesto dilerids, cesglosado pod Su origen, &2 como sedetalla a continuaciin
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(D imgnpesto sobre o valog afiadido

» La Enfidad opid por |3 apicaodn de la regla de prorrata especial para el
ejercicle 2006 y sigubentes. Las cucths impositivas soportadas en la
adquisicidn o importacidn de bienes o servicios vtillzados exclusivamente
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ENTIDAD PUOBLICA EMPRESARIAL
ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memaria de Cuentas Anuabes
Al dediciemgre de SO0

&0 la realizacidn de operacbones que originan & dérecho b 1 dedudisdn se
han deducido integramente.

Par pira parte. en nelacion con Bs declaraciones lecales de RENFE
cofrespondientes al pericda 1588 - 2000, [a Olicing Hacienal di Inspeccidn
(actual Dependencia de Contfal Tributara y Aduanero de la Delegacidn
Central de Grandes Contribuyentes) realizd diversas actuaciones de
fn'ﬂ'lF'r-'!hﬂ'\-'ll'lﬂ.- coma resultado g2 lag cuales se amitiercn lqusdaciones por
&l Impusesto sobre el Valor Afadido por un Imparte total de 110546 miles de
euraE guee fueron recurridas en vie econdmico - administrativa v
eonlencicds admindstrativa.

Cen fecha % de julio de 2005, el Tribunal Econdmico Admindstrative Central
eslima parclabmente las reclamaciches presentadas por REMFE, anulsndo
las liquidaciones emitidas por la Agencia Tributaria ¥ disponiendo la
emisian de wna neeva liquidacidn que fue recurrida por ks Entidad ante la
Salade lo Cantencioso - Adminkstrativa de & Asdiencia Naclcnal

Finalmente dicho Tribunal emitid sentendis of 11 de septiembre de 2008 y
en sjeoucidn de la misma, s Dependencla de Contral Tributario y Aduanero
de la Delegacidn Central de Grandes Contribuyentes de la Agencia
Tributaria notificd ¢l 15 de junio de 2009 acuerdo por o que se liquida &l
Impuesto sobre & Valor Afadido cormespandiente a log ejercicios 1996,

1548 y 2000 de REMFE. resultands um derecho de cobra par importe de
214501 miles e eugos, de o8 cules un tolal de 41.937 miles de guras
carresponden a intereses de demora.

Deesta cifra, en aplicacidn de la Grden Ministerial FOM 2009/2006, de 19 de
sepibembre, cofresponderian a ADIF o 50%. 107251 miles de curcs, que
han sido registrados en el gjerddo 2009 (véase nota 19).

La Agencia Tribuwtaria, en la ejecucitn de la senbendda antes citada, no
reconocis el derecho de la Entidad a pencibir fntereses de demara sohre una
baze de 32079 mides de curds que generarfa un lmparte estimade de
intereses die demora de 45453 miles de surss, a1 considerar que 5o (Fatabs
de una deveodudldn derivada de la normativa del propéo wibuto. La Entidad
pramavid incidente de sjeoucidn de sentends ante la Audiencia Nacional
que na ha resuelio sobre ¢ fondo de la cuestidn, al entender que los
intereses de demora no formakan parte de la seclamacian Enicial de la
Entidad. Instando al tlempao. 8 ba Agencia Triataris o practicar una nueva
rotilicacion al ADIF gue incluya los medios de inpugnaciin, que la Entidad
tiene previsto ejeccitar, primeso en via adminéstrativa v en s caso, en vis
cantenchasa.

Del mizmo modo que en los casos anteriores. en aplicacién de L Grden FOM
052008 de 19 de septiembre. caso de prosperar la pretensian del Adf, le
carresponderia un 50% de [a cantidad reclasnada, &5 decir 2Z2.727 miles de
2Uros.
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memoria de Cuentas Anuales
31 de dichembre de 2004

{€) Ejencicios ghiestog o inspeocidn

Al 31 de diclembre de 2004, la Entidad tiens abiertos a inspecciin para «l
Impuestos sobreal Yalor Ahadido los ejercicios 2000 a 2008 ¥ para &) Impesto
gobre Socledades los ejercicios 2005 & 2008.

Adicionalmente. la entidad pdblica empresarial GIF tiene ablertos a inspeccidn
par el concepto del Impuesta sohre ol Yalor ARadido kos ejercicios 2000 a 2004

La DEneccidn de la Entidad considera que no surgirfan patives de importe
dAgrdficativocomo consecuencia de futuras inspecciones tributardas.

14) [mporie nebodelaciim de pegocios

El detalle del impoerte meto de la cifra de negoclos de la cuenta de pdodidas ¥
ganancias del ejerchcio 2008, &5 como sigue:

Mirs de =ros

Irgreses por lequidasiin de cinones {ermoviasios
Candn pof uilesddn S8 L red Derovieils de Inbehi
genasd o #1703
Capashi pof utillicacidn de  etletioles §  osbiad
Imatalat et femroviariag. S ekl
Ingreses por edminitreddn de la Red Feniowlasis &
Thuleriled del Eytads mEii 7. 2pa
Ingresos pof actaschonss d¢ inrersin en b Red Os
Thulerided del Bitads [ el i TESOLG
Taza de segumidsd del traraporte Peroaiaria de viajems
o 5 150411 L& 93

LBEROLE LBOTakg

La distribapchén de] Emporte nato de la cifra de negociog de los g jeneleis 2008 ¥ 2008
por kos segmeentos o actividades que desannalla La Entidad & muesira en el cuadro
adunta
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ENTIDAD PLIELICA EMPRESARLAL
ADMINESTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

HMemaria de Cuenias Anuales
31 de dickembre de 2009

{a] [Ingresas par lquidaciin de clinones ferroviarios

El diztale de los ingresas por lguidacken de canomes [esmoviarics ﬁl’."'ﬂ'l’!l'.l::.ld:::
en las ejefcicies 2003 vy 2008 desglosados por las distintas modalidades
esiablecidas enla Orden FOMSAOE 2008, & el sigudente:

Hilieg S b

D 00

Canon por ukilzackin dg infrassinacbura (rata 1[0 240 uT Z17031
Canan 82 300esn LELE LI
Caruiei i’ i i v ol i iding L0 15 S Eg2
Lanain 82 clreulasiin EA.100 ShupEl
Candon por trifies TSk Blasy

anon por  uhlzechin do esEasiones y  oAras

mstalaciords (nota 1{E)) goais L=l
Canaen ot wriiEzacein e el loned [ RhT 3 LB o]
Carutaf par edbiciondamnbenino o v b i e prherey (X0 [T
Canan por wti Rrscedn & vias 5 apar s 124 10}
Canisn e pasn o dambiadansy & anchs P ] R

Casniah par EEdn Saminda plblico fmmviaia HIT 357
019,052 205,097

A 31 de dichembre de 2009 22 enceentran pendientes de Hguidacién y cobro
ciinones ferroviarios porun impoete total de 26.509 miles de sunes {véade nota
6.2 (b)) de los cuales uma cifra de 20.750 miles de euros correspanden al canan
par ubiszaciom de la red femoviaria de inverds general y 5758 miles de euros al
canon par utilizacidn de estaciones y otras instalaciones ferroviarias.

kngrezos pog Sdminisuracion de b Red Ferroviaria de Titulardad del Estada

Se recogen &n esta cuenta los ingresos commespondientes al ejercicio derivadas
del Contrato-Frograma 2007 -2000, susaito €l 16 de febrero de 2007 entre la
Administracidn General del Estada v ADIF Eara s |;95-[i|:|."| ¥ mantemmaento i
Ba red Tefroviaria de titularkdad estatal (wiase nota 1ib})

EnEresod por Actu aciones de inversida en la Red de Titularidad del Estada

Corresponde a los ingresas devengades en los ejercicios 2009 ¥ 2008 pos las
ohras de fnversidn realizadas por ADIF por cuenta del Estade en la Red
Ferroviaria de su titularidad de acweerdo con el Contrato - Programa 2007-2010
¥y otras digposicipnes [véase notas 1 ol {dh (] ¥ ()] cuyo imparte par tipo de
artuzackin es pl shpusene:
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(13

EMTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADMINETRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memora de Dusntas Anuakes
1 dee diciembre de 2000

Hibes dp FUrns
foiiE] _ 200D

IrvegrElones eaalizadas em la Pgd Cormvvenciomal |0 P 2007
2000} q75633 473740
Inversiones iealizadas en el Tramo Curerse - Santago de
Al A, & Gallck {C-P 200720007 JI54L8: o b L
Evversiones sealizadas en o ped de vl aielesd del Estads
en Catalufia S.0G8 113
Eversiones Plan Dinamizcasa Dosnssds v ERgles 45431
Enversionas Plan Moderntsacidn Catationas . Saas

BEE.TE2

Qrros ingresos de papletascidn

E detalls de este epigrafe de ba cuenta de pérdidas v ganancias de los ejercicice
2008 y 2008 adiunia. 68 como sigue:
Milles de guros

00 208
Alquilenss ¥ seviies 151 490 162 027
Ingeetce opdt ndones bedtoviarks 350423 S02.5TE
Amendarbenoes y segviclos EhL T.2d1
Parparasinneg y conisvackin >l %48
Sy Corple e &k 1AL 1.5,
Servicied e i minaled 45500 50755
Suminktros ) P b SELOEL
SEVChOT BR EsCarknes 50393 BA.0EH
Franicion de fevickd iInfsrmltited TE00 Ta4
s Ingresos nss i
mrog E1.911 50175

BEL T GL4.774

("Hopingrems por pominh o coirexponden o amen ! e i.hﬂmu:u die lraosan.

Dentro de ka cifra de alquileres y servicics se registran, entre otres conceptos, los
ingreses por arrendamiento de inmuebles incluldos en el epigrale de “Inversiones
InmobiBarias®, entre los que destacan los derivados de contratos de arrendamisnto
a largo plazo, Las cantidades percihldas por antdpado commespandisntes a dichos
conlratos a largo plaga v pendientes de [mputar a ingrescs se msestran en el
epigrate del balance “periodificaciones a largo plaza™. Adidonalmente se registran
en osta nibrica de la ceenta de pirdidas y ganancias log ingresos por
arrendarlento de 180ra apiica

Gastes de Persanal

El detalle de este epigrafe de ka cuenta de pérdidas y ganancias de los ejescicios
08 y 2008 adjunta es el siguiente
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ENTIDAD POBLICA EMPRES ARIAL
ADMINIZTRADCR DE (NFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Hemona de Cuentas Anuales
31 de diciemibre de 2009

Miles de puros
_aws 2t08
Sueldat, salarios ¥ asirdados 515222 487 462
Casgas soclales (LEE= ] 15L.637
Provisionas [ ] 4 055

G74.495 B52.964

Eldetalie del epigrate de cangas soclales se mupestra en ol cuadro adjunto;

_Miles dewuros
2009 F008

Segaridad Social o cazge de Is empresa L4165 T Y T
Reribucionss & Argn  placo  medianbe

sistemas de aportaciin definlda 410 450
Utros gastos pocialkes 10 57 1357

152050 151,637

El niamire medio de empleades durante los ejerciclos 2009 y 2008, distribuido per
categorias, rs como sigue

_ Categoita Nimero medio de empleados

2005
Personal deestruchua LA
Handos [mbermadog 541
Personal Operativa A6

14,027

El desglose por sexos v categorias de la plantills de la Entidsd a 31 de didembre de
IHIE 5P muestra en el siguiente cusdro

Miksnesa de empleados a
31 de diciembre de 2005

Categora Hombirs Migeres Tetal

Peronal de estructura 1474 58 1.832
Mandos Infermedicos 2oL it gy
Parganal Qperative 8423 1216 _a435

12158 LBE2 14.020

H desglose par sexas y categorias de la plantilia de la Entidad a 31 de dicdembre da
S0 Tue el siguiente:
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memoria de Cuentas Anuales
31 de didembre de 2009

Ndmero de empleados a
3L S dichembge de 2000

_ Lategoaia Hombres Mufines

Parsonal g esrnoctusa T4
Mandos intermedios ] a2
Personal Operativa 1152

]

Otros gastes de explotaciin

El detalle de este epigrafe de La cuenta de pérdidas v ganancias de los ejerciclos
200 y 2008 adjunta, &s comoe sigue;

Hiles de samca

Inwersiones en la Red de tifularided dol Eztade B T15.240
HEFHTI'-':-\:'!'INTEIJ-'#E"II"I': idn die lainfraestnactura 0505 365 055
Enkigla de acokda 7 152878
Servicksa de atenchdn e viajeos 3 Hl1.844
Saminlstros i 43109
Servicios de profesion ales independientes 20200
Abquileres y cAronies 1 2E3E3
Garshes ligados al wdtio SAET
Fublicidad y refackones piblicas : 13348
GaAbsdE de wiaje Bl 11287
TrRarsporiss 155 10uGRE
Otras repazaciones vy consepuncids 0D 6221
Primasde sagiiros 45810
Otros pastos S goonde ol 3 05967
Seiwichad Batemos : 153,700
Trutos ¥ S5
PerdiCas. deterlonn v varkickia de poov. operac.
comerciaes 1847

1.524.182 1.541.010

La cuenta Inversiones en |a Red de Titularidad del Estado” incluye e coste de las
obras de inversiin devengadas en 168 ejercicios 2009 y 2000 en ks referida red de
acuerdoon el sigulente detalbe:
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
AUMINISTHADDH DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memoaia de Csentas Anuakes
31 die diciembre de 2009

Hilszde suras

200

Inversiores realizadas en by Red
Conwencional redsghlag en s C-P 20072010 AZT3IE
Inversinmes realizadat en el tramo (urense:

Santiagode la LA A Galics resaghdas enel
CF2007-2010

Incversiones reallzm das s Ly Rad
Convaicions de titulaiidad del Estado on
Catslufla al amparo de los Canvenlos
sascritos yde las disposiciones al respacts

Arthiacismsd pesbpidas en el Plande
Dinamizacifin para la economia y el emplea

Actzaciones realizadas para e Flan da
Modernd zackn di Estaciading ) 4 T .
706,006 719.240

Adicionalmente. en ol epégrafe de "Aprovisionamientos” se Incluyen 42,509 miles
de eures correspondientes a los materiales utilizados en la ojecuciin de las
Imversiones reabzadas en el epercico 2009 en la Red Convenclonal de Titularidad
el Estadn,

Detride & que b auditaria de cuentas ameales de 2009 de 1a Entided & contratada
paf laIGAE, ADIF no desglosa gasto alguno po este conoepta.

El detalle de los ingresos por subvenclones de capital generadas en bos ejercicos
2005 v 2008 o35 como slgue
(Datos enmiles deewns)
Total Ingresos )
2008 2008(*}
Fondos S Dolesidn a5 =8.907
Fuile: 18,030 LiE: Hal
RTE 2 0
CAra sl g .43 TET
SL.T40 42 50

{™] Dol 1 seepresados para su compisehan oon o dercida 200G viéxne nota 2111}

Ue los Impartes reglstrados por este cancepto a 31 de diclembre de 3003 v de 2008,
36.213 miles de euras en ¢l ejesciclo 2009 ¥ 28,531 miles de euras en &l sjercida
2004, eorresponderan a subvenclones de capital reconocidas en o Patrimonda
{wiase mota 100, asl come 15.521 miles e euros v 12677 miles de euros del efecta
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ENTIDAD PLIBLICA EMPRES ARIAL
ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERRD VIARIAS

Memonia de Cuentas Anuales
31 de diciembre de 20049

impoattivo de las referidas subvenciones en los ejercicios 2009 v 2008,
respectivamente (Vease nota 1d).

Resultades excepcionales

El Imparte regisirade én o eercico 2009 en el epigrafe “resultados
excepoanales” viene motivado por ba apficacian de la sentencis firme de la
Audiendis MNacional de fecha 11 de septiembre de 2008 que anudld las
Resaluciones del Tribunal Econdmico-Administrative Central vy  las
liquidaciones de |a Apencia Tributaria por of Impuesto sobre &l Valor afadido
delos ejercicios 19508, 19%9 v 2000 (véase nota 13 (b))

El patado dia 19 de junio de 2009 fue nolificads scuerds de la Dependencia do
Contral Tributarle y Aduaners de la Delegacidn Central de Grandes
Lonmbisyentes, an ejeucidn de la citada sentencla de |3 Audiencia Naconal,
por el que se liguida el impuesto sebre el Valor Afadide corretpandiente a los
ejercicios 1998, 1559 y 2000 de RENFE, resultando un dececho de cobsa par
importe de 214.501 mibes de eures, de los cuales un tatal de 41.937 miles de
aures comesponden a intereses de demora. De esta dfra, en aplicacidn de la
Urden Minlsterial FOM 220972005, de 19 de septiembre de 3006, un imparte
de LOT251 miles de euros commesponderian a ADIF. & 31 de diciembre de 2009,
ADMF ha percibido ol importe total del citade derecha de colbire y ha liquidado

con Renfe Operadora el inporte establechdo segdn la Orden Ministerial FOM
20052006,

El desglose por conceptos del imparte registrade en resultades excepcionabes
e el giguiente:

Miles de euros
Cuntas 15ERE, 1950, 2005, imporbe bguido ADIF BE.2RZ

Menos
Walor myto contable & 317422000 de actinos
puEitoten explotacidn [8.558)
Regulariesciin S 1VA de bienes de inversidn
(200S-2000) — TR}
GOHLA

Adiclonalmente a estas importes. la Entidad ha registrade en ingresos
linancheros del efercicho 2008 bos  Intereses de demora  pescibidos
coarespondientes a ADIF par importe de 20,968 miles de guros (wéasenata 1]

(20) Gastos financisgas

El detalle de este eplgrafe de la coenta de pérdidas v ganancias de los efesciclos
2006 y 2008 235 como sigue:
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Hemaria de Cusntas Amiales
AL de dicembire de 2009

Mile deeuros
2007 2000
Pt desdas con tercencs 102153 1816067
niereses de prdslamiog i lef i plaps 155 LEASTG
ARitid il de Bopsidlackdn en comirared de otea ] ax?
Infereses de demarh ia svprophaciones 212 OUEED
Eriros: pantas Dinanchins i3 5
Lstos heancieros por astuslicscidnde provisionss iS4 12950

111307 EO46LT

Lod gastos financieros por actualizacifn de provisionss comespanden a la datacién
pat ¢l efecto financiers devengado en el eparcicie 2009 de las pravisiones para
TigRges ¥ gastos corrientes ¥ no cormlentes por los concepics de “Fondo para pagos
derivades del ERE 2006-2010°, "Premic de permanencia® ¥ “Fondo para viajes de
ocie del personal pasiva” por impartes de 5,939 mibes de oures, 979 miles de eures y
L2356 miles do eurcs respectivamente

En of ofercicio 2008 comespondieron gastos financieros por actwakizackin de
Provisiones pam fesges ¥ gastos comientes ¥ no corrientes por los conceptos de
“Fonde para pagos derlvados del ERE Z006-2000°7, “Fremio de permanenda” y
"Fando para viajes de ook del persanal pasive® por importes de 9.330 miles de
cusos SHhmiles de euros y 2690 miles de puras respectivamentes

InEre=ns financienos

 detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas v ganancias de los sjercicios
2004 y 2008 o5 comd sigues:
Miles de euras

20040 2008

e participaciones n Insrumentes de patrimonks 11780
En empomai del grupo y aseciadas 1L7HZ

D berowrms R ¥

D wadgres megociables v otros instresenbod
financheros TELE4D 150,466
Inbereses O e shones Minasdied ot temporalies +4.7m 135 Frs
Inibedisbed de cuentas contenbes aaag 15041
Iriieretesd ¢asgacdod a cllder LOIB e
Ingresos financenss de crédined (Hat a6 220 EirR 2677
Dereeg irgeisia inanders 21474 21M

Incorporacidnal actiee ds gasien financheros (nots 4(ch 11818 5257
1025348 102345

El imparte recogido en la cuenta de Tngresas financlerss de crédites” tarresponde
a los Ingrescs devengadas &n log ejerciclos 2009 y 2008 como consecuencia de la
aplicacidn del métoda de valorackin del caste amortizado a los créditas comerciales
¥ fiy famerciales [wiasne nota dh).
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EMTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Hemariade Cuentas Angales
31 dediziembae de 2009

El eplgrafe "0fros ingresos financieros™ recoge por importe de 200968 miles de
euros ios Intereses de demora cobrados en el ejerciclo 2009 y correspondientes a
ADIF. derivadas ded acuerds notificada ol 19 de junia de 5009 por la Dependencia
de Control Tributario y Aduanero de la Delegacidn Central de Grandes
Cantribuyentes en ejecucidn de la sentendia fiome de la Audiends Macianal de
fecha 11 de septiembre de 2008 gue anulé las Resolugones del Tribunal
Ecamdmioo-Administrative Central y 1as liquidaciones de la Agencia Tributaria paor
rgllguwt%:l sobre ¢l Vabar afadide de los ejercicios 1998, 1999 y 2000 [védase notas
13 b (15}

(Z2) Informacidn Medioambiental

Al 31 de diciembre de 2009 no existen actives de mpartancia dedicados a ba
prateccidn y mejora del medicambbente, ni 22 ha Incurrido en gastas relevantes
e 2513 NATUFAlezA duranbe & &jerccio.

Asimisma, durante ¢l ejercicio anuwal terminado en 31 de dickembre de 2009 noe se
han recibida subvenciones de nataraleza medicambdental

La Mreccién de [a Entldad estima que na existen contingencias significativas
relacionadas con la proteccidn y mejora del medio ambiente, no considerando
necesarko registrar dotacidn alguna a la prowisiin de riesgos v gastos de cardcter
medicambiental al 31 de diclemboe de 33039,

{23) |micsmacicn sobre lof miembros del Consejo de Administracién v la Alta Direccidn

A 3L de diciemboe de 20049, ol Consejo de Administracidn estaba larmado por
diecinugve miembeos. su Fresidente vy dieciocho vorales. de ks cuzles nueve cran
mujeras y diez hombres. En el ejerdicio 2008, los importes por asistencia a las
reuniones de diche drgano devengades par 165 Cansejeros ascienden a 201 miles
de euros. No existen saldos con kos mismbeos del Conseje de Admindstracidn,

A 31 de didembre de 2008, el Conseje de Administracidn estaba lormado pos
dieclocho miembroz. sw Presidente y diecissets vorales, de [of cuales cinco eran
mujeses y toete hombres. En ol ejencicio 2008, los importes por asistendia a las
neunianes de dicha degano devengados ascendieron a 195 miles de suros. Mo
exlsten sakios con los mlembsos del Conseja de Admindstracion.

Degde |a enirada en vigorde a Ley 22006 de 10 de abeil, de regularizaciin de los
conflictos de intereses de bos miembros ded Goblerno y de bos Altos Cargos de la
AGE. la Entidad ha procedide a Impgresar en o Tesofo l&8 remuneracionss
cTesponentes a aquelles vocales del Consejo que compatibilizan esta funcidn
con e de Alas Canges de la AGE.

Asimismo, la Entidad no mantiene en 2009 nd an 2008 riagln campaanmios pos
SEELENOs de vida, planes de pensiones y sEnilares oon bas micmbodss del Conseja de
Administraciin en su calidad de Corsejeros de ADIF, ni les ha concedido antidpos
acriditos nlasumido obligaciones por su cuenta a titulo de garaniia
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ENTIDAD PUEBLICA EMPRESARIAL
ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Memariade Coentas Anuales
H de diclembre de 20059

Adicionalmente, las retribucbones salariabes devengadas én ol ejescicls 2009 por
la alta direccidn de Ia Entidad ascienden a un total de 1291 miles e eurcs. ADIF
M) MRantiene dompromisos en materda de seguros de wida, planes de pensiones y
similares con los miembeos de su alta direccitn como consecuencia de los cargos
que cstentan. nl les ha otcrgade anticipes o créditos ni asumido chligacanes por
FU Cusnta a Uiudo de garaniis a 31 de diciembre de 2009

Lasg retribuciones salariales devengadas en el ejencicio 2008 por ka alta direecidn
de |a Entédad ascendieron a un total de L291 miles de surcs. ADIF no mantuva
COMPICANES oS en materia de segurcs de vida, planes de pensionies v similares con
loa miembros de su alta direccidn como consecuencia de los cargos que
Uh!'ﬁﬁw'!hi-'lill. ri les atorga anticipes o crédites nd asusmid ﬂ]llﬂ-\!.il.{ll'lti par =u
cusnta a tihelo de garantia a 31 de dickersbre de 2008,

[£4) Lestion de riesgas fimancieses

ADIF estd expuesia a diversos riesgos de mercado finandero, comao consecuendcia
tanto de su Actividad coma de la dewda tomada para finandar la construccidn de

laz nuevas lineas de alta welocidad. Los principales riesgos que afectan & la
Entidad son bos sigulentes

a) Fiesgode crédite

SUrge basicamente coma cansacusncin de los créditos por operaciones
comerciales y no comerciales. las inversiones inancleras tempaorales v los actives
liguidos equivalentes

La Entidad evalda by calidad crediticia de sus deudores comenciales, tomando en
conséderacidn para determinar los Umites Individuales de oédita, su posiciin
tinanciera, exparientis histbrica yotras factores de naturalezs eoondmesa

Respecto & las inversones financleras temporales y Jos actives lquides
eguivalentes, la Entidad realiza sus operacion=s madiante instrumentos que
garantizan ls recuperacion de la totalidad ded capital invertido y evahia la calidad
crediticia de las entidades fimancieras, constderando la calificacion crediticia
olorgada por entidades calificadoras. en fundin del plaze de la inversidn, ¥
determinanda los limites de crédito individuaies en funcién de distintes factores
{volumen total de actlvos, rentabilidad, e1¢.).

k] Riesgode tipesde interds

5S¢ manifiesta en la varadidn de los costes financieras de la dewda con entidades
e erédito.

Log recursas -l-_if'n'-'li-i s¢ han contratado con diversos :E'Erl":ﬁl'li'i di tipe de intores
tipo fjo para perfcdos comprendidos entre 3y 20 afios y tipos de interds varable
referendados a Euribar & incrementados en un diferendal que puede ser figo o
wariakle.
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Declaracion sobre la Red y
procedimiento de adjudicacion de
capacidad de infraestructura

Entre los fines de la Ley del Sector Ferroviario se encuentra
el de facilitar el acceso a las infraestructuras ferroviarias

a todos aquellos candidatos interesados en la explotacion
de un servicio ferroviario. Por la Orden del Ministerio de
Fomento de fecha 7 de abril, Orden FOM 897/2005, se
regula la elaboracién, el contenido y la publicacién de la
Declaracién sobre la Red, asi como el procedimiento de
adjudicacién de capacidad de infraestructura ferroviaria de
competencia estatal.

En cumplimiento de la mencionada orden se elaboré

el citado documento en el que Adif da a conocer las
caracteristicas de la infraestructura ferroviaria y las
condiciones de acceso a la red. Asimismo, informa sobre
la capacidad de cada tramo de la red y detalla las normas
generales, plazos y criterios que rigen en relacién con

la adjudicacién de capacidad y los canones y principios
de tarificacién que se deben aplicar por la utilizacién de
las infraestructuras y por la prestacién de los diferentes
servicios a las empresas ferroviarias.

Fijacion de canones

La Ley del Sector Ferroviario establece la regulacién de los
canones que se devengan a favor del Adif por la utilizacion
de las infraestructuras por parte de los operadores del
transporte ferroviario. La Ley otorga cobertura legal
alarelacién econémica existente entre el Adif y los
sujetos pasivos de los referidos céanones, al tiempo que

fija los elementos esenciales de los tributos regulados,
distinguiendo entre canon por utilizacién de las lineas
ferroviarias integrantes de la Red Ferroviaria de Interés
General y canon por utilizacién de las estaciones y otras
instalaciones ferroviarias. En el primero se establecen

las modalidades de cdnones por acceso, por reserva de
capacidad, por circulacién y por trafico. En el segundo por
utilizacion de estaciones por parte de los viajeros, por el
estacionamiento y la utilizacién de andenes, por el paso
por cambiadores de ancho, por la utilizacién de vias de
apartado y por la prestacion de servicios que precisen

de autorizacién para la utilizacién del dominio publico
ferroviario. Mediante la Orden FOM/898/2005 de 8 de
abril, modificada por la Orden FOM/3852/2007 de 20 de
diciembre, se fijan las cuantias exigibles, su repercusion y
devengo y su régimen de liquidacién y pago.

Licencias ferroviarias

En materia de transporte ferroviario la Ley del Sector
Ferroviario parte de su consideracién como servicio de
interés general y esencial para la comunidad, que se presta
en régimen de libre competencia en los términos previstos
en laley. El acceso por una empresa al mercado del
transporte ferroviario debe hacerse mediante la obtencién
de la correspondiente licencia, acreditando previamente

el cumplimiento de los requisitos que establece la Ley y el
Reglamento.

Hasta 31 de diciembre de 2009 el Ministerio de Fomento
ha otorgado para el transporte ferroviario de mercancias
las siguientes licencias de empresa ferroviaria: Renfe

Operadora, Comsa Rail Transport S.A., Continental Rail S.A.,
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Acciona Rail Services S.A., Activa Rail S.A., Traccién Rail
S.A., Eusko Trenbideak-Ferrocarriles Vascos S.A., English
Welsh & Scotish Raylway International Limited (EWSI)
(homologacion de licencia europea), Logitren Ferroviaria
S.A., Arcelormittal Sideral S.A,, Ferrocarriles del Suroeste
S.A. (FESUR) y FGC Mobilitat S.A.. Ademas de las anteriores
se encuentra inscrita en el registro especial ferroviario
English Welsh & Scottish Railway International Limited
(EWSI) con licencia de empresa ferroviaria expedida en

el Reino Unido. Asimismo, 5 empresas habian obtenido

la concesién de habilitacién para la adjudicacién de
capacidad de infraestructura ferroviaria como operador
distinto de las empresas ferroviarias: Transfesa; Logistica
y Transporte Ferroviario S.A.; Conte Rail S.A,; Sicsa Rail
Transport S.A. (antes Container Rail S.A.) y Pecova S.A.

A su vez, para que una empresa pueda ejercer

como operador ferroviario, ademas de contar con la
correspondiente licencia, debe estar en posesién del
certificado de seguridad que establece la normativa y que
acredita un adecuado sistema de gestion de la seguridad

y el cumplimiento de la normativa sobre personal de
circulacion y material rodante, certificado que solamente es
valido para las lineas que se solicitan y conceden. A final de
2009 seis de las empresas con licencia ferroviaria tenfan

el certificado de seguridad: Renfe Operadora, Comsa Rail
Transport S.A.,, Continental Rail S.A., Acciona Rail Services
S.A., Traccion Rail S A. y English Welsh & Scottish Raylway
International Limited (EWSI).
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La informacion contenida en este volumen ha sido
extraida del "Informe de Gestién 2009" de Adif que se
encuentra disponible en www.adif.es, donde se recoge de
manera mas extensa.

12.1. Red de alta velocidad

Con independencia de la linea de alta velocidad Madrid-

Sevilla y del nuevo acceso ferroviario de alta velocidad a
Toledo, Adif tiene encomendadas la construccién de las

siguientes lineas de alta velocidad:

e Linea de alta velocidad Madrid-Zaragoza-Barcelona-
Frontera Francesa.

e Linea Madrid-Segovia-Valladolid/Medina del Campo.

¢ Linea Cérdoba-Malaga.

e Linea Madrid-Castilla La Mancha-Comunidad
Valenciana-Regién de Murcia.

e Linea de alta velocidad Ledn-Asturias, tramo La Robla-
Pola de Lena (Variante Pajares).

e Linea de alta velocidad del Pais Vasco.

e Linea de alta velocidad Madrid-Extremadura/Frontera
Portuguesa.

e Linea de alta velocidad del Corredor Mediterraneo.

e Linea de alta velocidad Bobadilla-Granada.

e Linea de alta velocidad Madrid-Galicia.

Las principales actuaciones del afio 2009 y la situacién al
cierre del ejercicio se describen a continuacion.

Linea de alta velocidad Madrid-Zaragoza-
Barcelona-Figueres

a. Madrid-Zaragoza-Barcelona

E1 20 de febrero de 2008 se puso en servicio comercial

el tramo Roda de Bara- Barcelona Sants de 88 km
permitiendo completar el trayecto Madrid-Barcelona con
un total de 664 km. La linea ha funcionado con normalidad
y cumpliendo todas las expectativas de fiabilidad,
disponibilidad y puntualidad durante 2009.

b. Barcelona-Figueres

En el afio 2009 han continuado los trabajos de plataforma
en los 23 tramos en los que se ha dividido la construccién
de los 131 km de la nueva linea, quedando finalizados 7

de dichos tramos, en concreto los comprendidos entre

La Roca del Valles y Riudellots de la Selva, que suponen
aproximadamente un tercio de la longitud total (49 km). En
el afio 2010 se finalizaran los tramos comprendidos entre
Riudellots de la Selva y Figueres, quedando pendiente el
resto para 2011.

En este mismo afio ha quedado finalizado el montaje de
via en el tramo citado La Roca-Riudellots, que incluye el
Puesto de Banalizacion de Llinars del Valles y los Puestos
de Adelantamiento y Estacionamiento de trenes de Riells y
Vilobi d'Onyar.

El tramo ya mencionado de La Roca-Riudellots tiene,
también, avanzados los trabajos de electrificacion
habiéndose tendido el hilo de contacto entre La Roca y
Massanes (29 km) y estando concluido el izado de postes y
colocacion de feeders hasta Riudellots.

‘.\
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De los 16 tramos que quedan por finalizar, los de mayor
relevancia son:

e El tunel urbano de Barcelona, cuyo inicio de excavacion
esta previsto para marzo de 2010. Dicho tunel discurrira
entre la estacién de Sants y la futura estacién de la
Sagrera.

e Los dos tramos en que se divide el area ferroviaria
entre Sagrera y Nudo de la Trinidad, y que incluye la
remodelacién de toda el drea de Sagrera-Sant Andrés
Condal, no solo para posibilitar el paso de la linea de
alta velocidad, sino también para liberar el espacio que
ocupara la futura estacion intermodal de la Sagrera, cuyo
inicio de obras esta previsto para el verano de 2010.

¢ El tramo Nudo de la Trinidad-Montcada, que contiene
el tunel de salida del drea metropolitana de Barcelona,
habiéndose comenzado a excavar durante el mes de abril
de 2009.

e Los tuneles y la estacion soterrada de Girona, que alo
largo de 7 km permitiran remodelar la red ferroviaria
de la ciudad. Elinicio de la excavacioén de los tuneles
urbanos esta previsto para abril de 2010.

Se ha iniciado la construccién de las 3 nuevas
subestaciones que se instalaran en el tramo: Bar6 de Viver,
Riudarenes y Santa Llogaia, asi como los 10 centros de
autotransformacion asociados.

En el &mbito de la sefializacién y telecomunicaciones
ferroviarias se han finalizado 5 de los 18 edificios técnicos
adscritos a los correspondientes enclavamientos, estando,
ademas, en ejecucién otros cinco.

Informe de Sostenibilidad 2009
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También se ha continuado con las obras de electrificacién

e [ISS habiéndose iniciado las obras para la instalaciéon de
telecomunicaciones méviles GSM-R, telemando y deteccién
de caida de objetos en el tramo Barcelona-Figueres.

Entre las adjudicaciones, en el afio 2009 destacan los
contratos correspondientes a las obras de montaje del
tercer carril y adecuacioén de la electrificacién a ancho
mixto del ramal de mercancias Castellbisbal-Can Tunis y la
renovacion y adecuacion a ancho UIC en Girona-Vilamalla.
Y esta previsto adjudicar durante el afio 2010 los contratos
correspondientes a la estructura y accesos de la estacion
intermodal de la Sagrera y el montaje de via Mollet-La Roca
-Riudellots-Girona y Girona-Figueres.

c. Explotacion provisional Puerto de Barcelona/ Morrot-
Frontera Francesa

Se haniniciado a lo largo de 2009 las siguientes obras de
adecuacion a tres carriles de la red convencional: Morrot/
Puerto de Barcelona-Castellbisbal, Castellbisbal-Mollet y
Girona Mercancias-Vilamalla-Figueres. Estas actuaciones

se encuentran muy avanzadas y se completaran en 2010,
permitiendo la circulacion de viajeros y mercancias en ancho
internacional entre Barcelona y la Frontera Francesa.

Linea de alta velocidad Madrid-Valladolid-
Norte

a. Madrid-Segovia-Valladolid
Tras la puesta en servicio de la linea a finales del afio

2007, las actuaciones en la plataforma llevadas a cabo o
concluidas en 2008, han sido:
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e Actuaciones complementarias de las instalaciones de
seguridad y proteccion civil de los tuneles de San Pedro
y Guadarrama.

e Obras de construccién de plataforma y via del subtramo
Rio Duero-Pinar de Antequera.

Respecto a las instalaciones de energfa se pusieron en
servicio las subestaciones de Tres Cantos y Segovia. Y en
seguridad en el tramo Madrid-Tres Cantos se ha pasado al
ERTMS Nivel 2.

b. Valladolid-Burgos-Vitoria

En la plataforma se ha iniciado la ejecucion de las obras de

6 tramos entre Valladolid y Quintana del Puente (62,6 km);

adjudicados los proyectos correspondientes a un subtramo

en la RAF de Valladolid y 5 entre Valladolid y Burgos (en
total 54,7 km) e iniciado la redaccién de los proyectos

del tunel Pinar de Antequera-tunel urbano (12,3km)y 12
subtramos en el tramo Burgos-Vitoria (89,2 km).

c. Vitoria-Bilbao-San Sebastidan

Plataforma, a lo largo de 2003 se ponen en obra 4 nuevos
tramos completando los 13 que estaban contratados (54,2
km) y se encuentran en fase de redaccién de proyecto 5
tramos entre el Nudo de Bergara y Elorrio (25,4 km).

d. Otras actuaciones
Respecto al soterramiento del ferrocarril en Logrofio,

durante 2009 han finalizado las actuaciones
correspondientes a la fase previa y el traslado de las
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instalaciones auxiliares en Arrubal. A mitad de 2009

se han iniciado las obras del edificio de la estacion
provisional, y en diciembre las correspondientes a la fase

[ del soterramiento, que constituye la actuaciéon mas
importante de las previstas en el proceso de integracion del
ferrocarril.

En relacién a la conexién ferroviaria en ancho UIC entre las
estaciones de Atocha y Chamartin, proyecto de plataforma
y via con una longitud aproximada de 7,3 km, en enero de
2009 se iniciaron las obras.

Linea de alta velocidad Sur

a. Cérdoba-Malaga

El proyecto de integracién del ferrocarril en Malaga (3 km)
se compone de dos fases, la primera para ancho UIC se
concluy6 en diciembre de 2007 con la entrada de la alta
velocidad en Mdlaga y la segunda para el ancho ibérico

ha concluido en junio de 2009, permitiendo el acceso

a Malaga a través de un tunel de 1.932 m de longitud,
ademas de construccién de la nueva estacion subterranea
de Victoria Kent.

Se ha puesto en servicio en diciembre de 2009 los andenes
subterraneos de la estacién de Maria Zambrano, y la
duplicacién de via en el tunel de acceso.

b. Antequera-Granada.

Se encuentran iniciadas las obras en los siguientes tramos:
Pefia de los Enamorados-Archidona, Archidona-Arroyo de

Informe de Sostenibilidad 2009
Memoria Econémica y de Actividad

la Negra, Arroyo de la Negra-Arroyo de la Vifiuela, Arroyo
de la Vifiuela-Quejigares, Tocon-Valderrubio y Valderrubio-
Pinos Puente. El total de las obras en construccion alcanza
la cifra de 41,1km.

c. Madrid-Extremadura

Se encuentran iniciadas las obras en el tramo Mérida-
Badajoz (Montijo-Badajoz y Mérida-Montijo) y en el tramo
Caceres-Mérida (Caceres-Aldea del Cano y Aldea del Cano-
Mérida). El total de las obras en construccion alcanza la
cifrade 76,7 km.

d. Murcia-Almeria

Se han adjudicado las obras, en espera de las
expropiaciones, en los tramos de Alhama-Totana y
Totana-Lorca, estando previsto su comienzo, en ambos
casos, en el primer semestre de 2010. Se encuentran
iniciadas las obras en los siguientes tramos: Sorbas-
Barranco de los Gafarillos, Barranco de los Gafarillos-Los
Arejos, Vera-Los Gallardos y Los Gallardos-Sorbas. El total
de las obras en construccion asciende a 42 km.

e. Otras actuaciones

Se encuentran concluidas las obras de ejecucion del
proyecto de mejora de drenaje en el arroyo del Anis. En
cuanto a sefializacién, para la puesta en servicio del
sistema ERTMS nivel 2, se han concluido las pruebas
internas de obras y elaborado los escenarios para pruebas
complementarias de validacion tren-via.
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Linea de alta velocidad Madrid-Levante

a. Madrid-Cuenca-Valencia/Albacete

Durante el afio 2009 se han recepcionado las obras de
plataforma correspondientes a los 22 tramos que se indican
a continuacion: Torrejon de Velasco-Sesefia, Sesefia-
Aranjuez, Aranjuez-Ontigola, Ontigola-Ocafia, Ocafia-

Villarrubia de Santiago, Tarancén-Uclés, Uclés-Campos del

Paraiso, Campos del Paraiso-Horcajada, Horcajada-Naharros,

Torrejoncillo-Abia de la Obispalia, Abia de la Obispalia-
Cuenca, Cuenca-Olalla, Olalla-Arcas del Villar, Arcas del
Villar-Fuentes, Minglanilla-Embalse de Conteras, Embalse
de Conteras-Villargordo del Cabriel, Caudete-San Antonio de
Requena, Siete Aguas-Bufiol, Bufiol-Cheste, Cheste-Aldaya,
Aldaya-Picanya y Picanya-Valencia.

En este afio se han tendido un total de 352 km de via de los
que la mayor parte estd en segunda nivelacion.

En cuanto a la catenaria, en 2009 se han tendido un

total de 196 km, cifra por encima de la programacion
establecida. La sefializacién y telecomunicaciones fijas
avanzaron de acuerdo al programa fijado habiéndose
construido la totalidad de los edificios técnicos necesarios
(23) y tendido un total de 318 km de cable, el equivalente
al 73% de la totalidad proyectada.

Asimismo, se inici¢ la construccion de las estaciones de
alta velocidad “Ampliacién del Complejo Ferroviario de
Atocha”, Cuenca, Requena-Utiel y Valencia alta velocidad y
continué a buen ritmo la construccion de la estacién Vialia
de Albacete.
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b. Albacete-Alicante/Murcia.

En el presente ejercicio se iniciaron las obras de plataforma
del trayecto Albacete-La Encina correspondientes a los
tramos Albacete-Variante de Alpera, fase II; Almansa-
Nudo de la Encina, fase Ill y Nudo de la Encina con lo que
todas las obras de plataforma de este trayecto estan en
gjecucion. En el trayecto La Encina-Alicante, la practica
totalidad de las obras de plataforma concluyeron en 2009.

También dieron comienzo los trabajos de plataforma en
6 tramos de los S que componen la relacién ferroviaria
Alicante (Monforte del Cid)-Murcia.

En cuanto al montaje de via e instalaciones, durante 2009
se redactaron los proyectos de montaje de via y catenaria
correspondientes al trayecto La Encina (Caudete)-Alicante
asi como los proyectos de montaje de via, catenaria y
sefializacién/ telecomunicaciones del nuevo trazado de
linea convencional entre Albacete y Almansa.

Por otra parte, se inici6 la construccién de la base de
montaje de Monforte del Cid desde la cual se regulara el
montaje de via desde La Encina a Alicante y Murcia.

c. Nudo de la Encina-Jativa-Valencia

En el afio 2009 se iniciaron los trabajos de plataforma, via e
instalaciones del nuevo trazado de red convencional de los
tramos del Nudo de la Encina-Mogente y Mogente-Alcudia
de Crespins, mientras que se finalizé la construccion de la
plataforma en el trayecto Jativa-Valencia con la conclusién
de los tramos Picassent-Alcasser y Alcdsser-Valencia.
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Igualmente en 2009, se iniciaron los trabajos de montaje
de via del trayecto Valencia-Jativa.

d. Valencia-Castellén

Durante 2009 se inici¢ la redaccién de los proyectos
constructivos de los 10 tramos de plataforma en que se

ha dividido este trayecto, habiéndose concluido, aprobado
técnicamente y licitadas las obras de dos de ellos: Acceso

al Puerto de Sagunto-Sagunto y Almazora-Castellén,
estando previsto que los 8 proyectos restantes concluyan a
lo largo del primer trimestre de 2010.

Linea de alta velocidad Noroeste

La construccién del Corredor Noroeste de alta velocidad
tiene encomendadas las actuaciones en 3 lineas: Ourense-
Santiago, Ledn-Asturias (Variante de Pajares) y Palencia-
Ledn,

La evolucién de las lineas durante el ejercicio de 2009 ha
sido la siguiente:

a. Ourense-Santiago

La construccion de la linea de alta velocidad entre Ourense
y Santiago con una longitud de 87,5 km, significard la
vertebracion socioeconémica de la Comunidad Auténoma
de Galicia reduciendo notablemente los tiempos de

viaje actuales, mejorando la seguridad de la circulacién
ferroviaria con la aplicacién de las ultimas tecnologias del
sector y la supresion de los pasos a nivel a lo largo de la via.
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Se encuentra en ejecucion la totalidad de la plataforma
de la linea, excepto los accesos a Ourense. La redacciéon
del proyecto de dicho acceso se ha licitado durante el afio
2008 en prevision de que las obras de este importante
enclave puedan dar comienzo en el 2010, segun esta
planificado. Esto supone que en el ejercicio 2009 se
encuentran en ejecucién un total de 86 km es decir el
98,3 %. La linea se ha subdividido en 9 tramos de obra

y 2 tramos de accesos a Santiago y Ourense. Todos los
tramos dieron comienzo a lo largo del afio 2005, salvo
los tramos VIl y VIII que comenzaron en el 2006. Las
obras consisten esencialmente en la ejecucion de 38
viaductos, con una longitud total de 19.600 m, y de 30
tuneles, con una longitud total de 28.500 m, siendo el
resto del trazado de la plataforma sobre tierras, tanto en
desmonte como en terraplén. Durante el ejercicio de 2009

se ha alcanzado la cifra de 29 viaductos terminados, que

supone un porcentaje del 76% del total. En este momento
se encuentran en ejecucion el resto de viaductos, con un
avance del 85% de la longitud de tableros y el 95% de
pilas y estribos. En cuanto a los tuneles, se han alcanzado
los 25.000 m de excavacion, lo que supone un 88% del
total de la obra en fase de avance. En el afio 2009 se
encuentran terminados un total de 21 tuneles.

b. Leén-Asturias

Dentro de la linea de alta velocidad entre Le6n y Asturias,
la Variante de Pajares, con una longitud de 43,3 km
supondra una disminucion de 33 km en la distancia del
recorrido entre Leén y Oviedo, ademas de la reduccion

del tiempo de viaje entre ambas capitales, asi como las
correspondientes mejoras en el confort y la seguridad que
proporcionara la nueva linea.
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La orografia y la complejidad técnica que supone salvar el
macizo montafioso han obligado a la divisién del conjunto
en ocho tramos que a su vez pueden dividirse en dos
grupos:

¢ Los tuneles de Pajares suponen un gran reto de
ingenieria por la complejidad geolégica y morfologica
del macizo montafioso a superar. Se trata de dos tuneles
paralelos para via tnica de 24,5 km que se componen
de 4 tramos. En este afio 20089 se ha finalizado la
excavacion de ambos tubos asi como de las galerias
transversales.

e La construccion de los tramos de la Robla-tuneles de
Pajares y tuneles de Pajares-Pola de Lena que sumarian
los 24,8 km restantes de la Variante de Pajares.

Las obras de estos tramos consisten esencialmente en

la ejecucién de 9 viaductos y 11 tuneles. Respecto a los
viaductos, 3 se construyen para doble via y 6 se desdoblan
para via unica, de entre los cuales uno de ellos corresponde
al puesto de adelantamiento y estacionamiento de trenes
(PAET) de Campomanes. En definitiva, la longitud total

de viaductos es de 1.786 m. Para el caso de los tuneles, la
longitud total suma 15.953 m, de los cuales algo mas de la
mitad se ejecutan en seccién bi-tubo para via unica cada
uno, mientras el resto corresponde a seccién completa
para doble via. De los cuatro tramos, el mas avanzado

es el que se encuentra en la vertiente leonesa, el de La
Robla-tuneles de Pajares. En este tramo, se han realizado
4,000 men los tuneles de los 4.024 m totales, es decir, el
99,4% de la ejecucion. En relacién a los viaductos, se han
terminado 2 de los 3 proyectados, quedando medio vano y
estribo del otro. En los 3 tramos de la vertiente asturiana
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se han excavado 11.905 m en tuneles, lo que supone un
99,8% del total de 11.929 m. Ademas, se ha concluido la
construccién de 4 viaductos de los 6 proyectados.

El trazado de la nueva linea cuenta actualmente con un
porcentaje de ejecucion en el entorno del 90%, y que en el
caso concreto de los tuneles de Pajares se sitia por encima
del 94%.

c¢. Palencia-Ledn.

La construccion del Corredor Norte-Noroeste de alta
velocidad, en su tramo entre Palencia y Leén, supondra

el establecimiento de una nueva relacion ferroviaria

de alta velocidad entre ambas ciudades, al tiempo que
representa la prolongacién de la red de alta velocidad en
territorio castellano-leonés del corredor Madrid-Segovia-
Valladolid en direccién hacia Asturias. Aportara ademads un
aumento de la seguridad con la disposicién del cerramiento
perimetral, y la ausencia de pasos a nivel a lo largo de todo
el trazado de la linea. También supondrd un incremento de
la capacidad y la regularidad al disponer de doble via en
todo el trayecto, sin olvidar el aumento del confort, y un
ahorro del tiempo de viaje entre Madrid y Ledn. Las obras
se dividen en 10 tramos que suman los 111,6 km de la

nueva conexion.

Como resumen el grado de ejecucién de lared de alta
velocidad al final del afio 2008 se refleja en los cuadros
siguientes:
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Tabla 22.1: Red de Alta Velocidad en servicio

Longitud

En Servicio

(km)
Madrid-Sevilla 471
Madrid-Barcelona Sants 664
Cérdoba-Mdlaga 155
Zaragoza-Huesca 79
Madrid-Valladolid 184
Madrid-Toledo 21
Conexién Sur-Noroeste 5
Totales 1.579

12.2. Red convencional

El cometido de la Direccién Ejecutiva de Red Convencional
es el mantenimiento y construccién de la infraestructura

ferroviaria de red convencional de propiedad estatal
gestionada por Adif, poniendo la misma a disposicién

de nuestros clientes con la mayor seguridad, fiabilidad y
calidad y trabajando con el objetivo de compatibilizar el

desarrollo de la infraestructura con la preservacion del
patrimonio ambiental y cultural.

Tabla 22.2.: Grado de ejecucién de la RAV

Encomendadas Longitud
(en proyecto/construccion) (km)
Barcelona-Figueres 131
Madrid-Extremadura-F.Portuguesa 398
Bobadilla-Granada 125
Madrid-Levante 955
Vitoria-Bilbao-San Sebastian 176
Variante de Pajares 50
Ourense-Santiago 87
Olmedo-Lubidn-Ourense 332
Valladolid-Burgos-Vitoria 234
Venta de Bafios-Palencia-Ledn-Asturias 231
Almeria-Murcia 184
Otros 14
Totales 2.917

Ambito tecnolégico

Se ha puesto en marcha el plan de renovacién
tecnologica de accionamientos eléctricos de agujas,

el control de trafico centralizado (CTC) de Granada,

y trabajos de mejora de la fiabilidad y disponibilidad
del CTC de Barcelona. Hay que incluir en este tipo de
actuaciones, la renovacion del sistema de semibarrera
enclavada (SBE).
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En el drea de las telecomunicaciones se ha finalizado la
implantacion del sistema Servitel, definido para la gestion
de los sistemas relacionados con las telecomunicaciones,
que permite realizar y controlar todo el proceso de
gjecucion de una solicitud de servicio, desde la peticion, su
tratamiento en actividades, su distribucién a los diferentes
grupos operativos para la ejecucion de los trabajos
necesarios, su entrega y su paso a facturacién. Se han
mejorado las instalaciones de sistemas de transmision
troncal para asi mejorar la capacidad de los enlaces y hacer
un uso mas eficiente de los recursos necesarios de fibra
optica.

Analisis del estado de la infraestructura
ferroviaria

Se han realizado labores de auscultacion de via en méas

de 39.000 km, 28 inspecciones en tuneles y otras 250 en
puentes, realizando sobre éstos ultimos, durante el 20089,
20 pruebas de carga. Ademas se han efectuado 18 estudios
geotécnicos ligados a las infraestructuras de puentes,
tuneles y explanaciones. Por ultimo, en relacién a la
plataforma, se han realizado 463 ensayos para comprobar
la calidad del balasto.

Renovacion de vias

En el marco del contrato programa con la AGE, se

ha continuado realizando distintas actuaciones,
principalmente orientadas a trabajos de renovacion de
via, modernizacion de activos y mejora de la seguridad y
funcionalidad de la red ferroviaria. Asi podemos destacar
actuaciones de renovacion de vias en distintos ejes,
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por valor de mas de 220 millones de €, intervenciones

en catenaria y subestaciones eléctricas por mas de 57
millones de €, actuaciones en instalaciones de seguridad
por mas de 46 millones de €, y supresiones en pasos a
nivel por importe de 55 millones de €. En términos fisicos,
estas inversiones se han traducido en la renovacién

de 183 km de via, la modernizacién y renovacién de
catenaria de 210 km, y las instalaciones de control de
trafico centralizado (CTC) en 121 km.

Enrelacién a la seguridad en pasos a nivel, en el ejercicio
2009 se han suprimido 86 pasos a nivel y se ha mejorado
la proteccién de otros 20.

Prevencion de incendios

En el afio 2009, se ha realizado un esfuerzo en dar
continuidad a los trabajos preventivos en la lucha contra
incendios forestales, alcanzando un importe global de
24,5 millones de € en trabajos de desbroce. Respecto a

la ejecucion de los trabajos, en red convencional se han
tratado un total de 6.920 km de via, lo que supone 92,7
millones de m2 de tratamiento en ambos margenes del
trazado ferroviario. También es destacable, los 24.468

km de desherbado quimico de via con tren herbicida, asi
como los 27,8 millones de m? en estaciones tratadas con

el mismo procedimiento. Este esfuerzo tanto econémico
como de ejecucion y seguimiento de los trabajos, ha tenido
un resultado muy positivo en el registro de incendios,
pasando en el afio 2007 de 40 incendios provocados por
trenes y/o trabajos, a 26 incendios en el 2008, y en 2009,
a pesar de ser un afio propicio climatolégicamente, el
numero de incendios descendié a 23, no siendo ninguno de
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ellos forestal, lo que supone un 42% de reduccién respecto
alafio 2007 y un 12 % respecto a 2008.

Otros tipos de actividades

Destacar en relacion con la seguridad en la circulacion la
mejora respecto al objetivo, que fue del 40%, éxito al que
han contribuido las numerosas acciones de formacion,
sensibilizacién y comunicacién desarrolladas en 20089.
Elindice de accidentalidad (frecuencia de accidentes
imputables a red convencional/millones de kilémetros
recorridos) se ha situado en 0,09, frente al 0,11 alcanzado
en 2008. Por otro lado, en el ambito de seguridad laboral,
durante 2009 la Direccién Ejecutiva, continué reduciendo
los parametros de accidentabilidad, un descenso que se

viene constatando afio tras afio. En prevencién de riesgos
laborales, el indice de gravedad se situd en 1,06 mientras

que el indice de incidencia fue de 36,84, registros que
suponen una mejora del 12,40% y del 1,67% respecto al
gjercicio 2008. Continuando en el &mbito de la seguridad
laboral, a través del Plan de Accidentalidad Cero, se
impartieron 49.288 horas de formacion a la organizacion,
siendo un 21% mas que el objetivo marcado para este
afio. La formacién total impartida en 2009 fue de 305.507
horas para una plantilla media de 4.896 trabajadores.
Finalmente destacar que en el afio 20089, se superé con
éxito la auditoria de renovacién para la certificacién del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,

conforme a los requisitos de la norma OHSAS 18.001:2007,

dejando patente la integracién de la prevencién a todos los

niveles y en el conjunto de las actividades que desarrolla.
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12.3. Circulacion
La funcion de circulacion

La Direccién Ejecutiva de Circulacién se encuadra en la
Direccién General de Desarrollo de la Infraestructura de
Adif y tiene por misién gestionar el trafico ferroviario de
la red administrada por Adif de forma segura y sostenible,
red que a 31/12/2009 consta de 13.354 km, de los que
1.606 son de alta velocidad.

Para el desarrollo de esta mision, Circulacion gestiona
dos procesos operativos que constituyen el nticleo de su
actividad:

¢ Adjudicacién de la capacidad a empresas ferroviarias
y candidatos. En 2.009 se ha adjudicado capacidad a
1.733.369 trenes que suponen 190.684.982 km-tren.

e Administracion de la circulacion de trenes. Las 24
horas de los 365 dias del afio se prestan los servicios
ferroviarios con el objetivo de alcanzar un adecuado
cumplimiento de lo planificado, garantizando al
mismo tiempo la circulacién segura de los trenes.
Ademas, se gestionan las incidencias buscando su
pronta resolucion y la minimizacién de su impacto,
cooperando en el flujo oportuno de la informacion, en
la coordinacion entre dreas afectadas y en la aplicacion
de planes alternativos de transporte y el Plan de
Contingencias, entre otras acciones. En 2009 se ha
administrado la circulaciéon de 1.830.473 trenes que
han realizado 188.133.579 km-tren.

Informe de Sostenibilidad 2009
Memoria Econémica y de Actividad

Gestion de estaciones

Adicionalmente, otro proceso operativo de Circulacién lo
constituye la gestion de 590 estaciones de Adif, en las que
efectuan parada los trenes de viajeros, garantizando la
prestacion de un catalogo de servicios y unas condiciones
de accesibilidad adecuados a la actividad comercial de la
estacion. En 2009 han transitado por esas estaciones mas
de 8.700.000 viajeros. Sobre las estaciones gestionadas,
se esta desarrollando el Plan de Modernizacién que
comprende actuaciones en 239 estaciones y esta dotado
con 42,6 millones de €, siendo el objetivo del citado

Plan, la mejora de la accesibilidad y sostenibilidad de las
estaciones, asi como el fomento del empleo local.

Organizacion

La D.E. de Circulacion ha consolidado la organizacién
surgida de la remodelacién que se produjo en diciembre de
2008, y que fundamentalmente supuso la incorporacién
y modificacién de algunas competencias y su despliegue
en la organizaciéon para dar un mayor peso a las areas
territoriales. Actualmente dependen del Director Ejecutivo
directamente siete areas funcionales y otras siete areas
territoriales.

Los retos mas importantes a los que se ha dado respuesta
con esta nueva organizacion son:

¢ Puesta en funcionamiento del centro de gestion de Red H24.

e Fomento del transporte de mercancias por ferrocarril.
e Desarrollo de nuevos criterios de control de la calidad del
servicio prestado en alta velocidad.
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e Construccién, modernizacién y mejora de los centros de
regulacién de circulacién y puestos de mando: Zaragoza,
Antequera, Puerta Atocha y puesto de mando de
Chamartin.

e Desarrollo de un nuevo modelo de gestién que garantiza
su completo alineamiento con las estrategias, directrices
y expectativas de Adif.

Enrelacién a la gestién de recursos humanos, indicar que la
plantilla de la Direccién esta compuesta por mas de 3.600
profesionales, en 2009 se han incorporado en puestos
operativos 240 personas procedentes de la oferta publica
de empleo, siendo el recurso fundamental de Circulacién
(aproximadamente el 80% del presupuesto de gastos
corresponde a gastos de personal). Mds del 80% de las

personas desempefian su labor en las areas territoriales.

Ala formacién de este personal se han dedicado un total
de 202.490 horas, superando las 121.843 del afio anterior,
cubriendo con este incremento, entre otras necesidades,
la formacién de las 240 personas procedentes de la oferta
publica de empleo.

Trafico gestionado

En el afio 2009 se han gestionado 188,1 millones de
km-tren, asegurando los niveles de calidad de servicio y
de seguridad en la circulacién comprometidos tanto en
objetivos como en el contrato programa.

En cuanto a distribucién por tipo de red, enlared AV se
han gestionado 37,2 millones de km-tren (19,8 %), lo que
supone un incremento del 16% sobre el afio anterior y en
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lared convencional se han gestionado 150,9 millones de
km-tren (80,2 %), lo que supone una disminucién del 6%
sobre el afio anterior.

Escenario de gestion

E1 88% del trafico global en la red se ha gestionado
mediante CTC (control de tréfico centralizado) usando
sistemas de bloqueo automatizados (BA, BLA, BCA,
BSL). Sélo el 4% del tréfico se ha realizado al amparo de
bloqueos telefénicos.

La gestion del trafico en 2009 se vio condicionada por:

e Incidencias. Se han gestionado una media de 90
incidencias/dia con afectacién al trafico (82 en
red convencional y 8 en red de alta velocidad). De
acuerdo con el Plan de Contingencias de Adif, laD.E.
de Circulaciéon ha coordinado la aplicacion de planes
alternativos de transportes (P.A.T.) para aquellas
incidencias que conllevaron disminuciones significativas
de la capacidad, despliegue de planes preventivos de

verano-invierno, plan anual de accién de seguridad en la

circulacion de la Direccién Ejecutiva y otras medidas de
cardacter preventivo y correctivo.

Incendios. La aplicacion del “Plan de Prevencion de
Incendios en la Via y en sus Proximidades 2009" ha
presentado buenos resultados: 23 incendios debidos a
trenes o trabajos frente a los 26 producidos en 2008, es
decir una reduccion del 12%.

¢ Limitaciones de velocidad. El nimero medio de
limitaciones de velocidad que afectaron al trafico

diariamente a lo largo de 2009, fue de 594 (similar al afio

Informe de Sostenibilidad 2009
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anterior) con una repercusién media sobre 985 km de
linea (7% respecto a 2008). El impacto sobre el tiempo
de viaje de los trenes fue de 736 minutos por dia (-9%
sobre el ejercicio anterior).

Desarrollo de la red. Respecto a la red de alta velocidad
lo mas significativo es la puesta en servicio de la variante
de Los Gavilanes, que une las lineas de alta velocidad

de Sevilla y Barcelona permitiendo el trafico directo

sin pasar por Madrid, asi como el ramal al cambiador de
Alcolea que ha permitido la creacion de trenes de media
distancia de Cadiz a Jaén con parte de su recorrido en
alta velocidad, reduciendo sensiblemente el tiempo de
viaje. Por lo que respecta a la red convencional, destacan
la puesta en servicio de la variante y nueva estacién de
Burgos y la de la nueva estacién de cercanias de Sol en el
segundo tunel Atocha - Chamartin de Madrid.

Mejora de equipamientos. Incremento del CTC en

red convencional de 54 km y descenso del bloqueo
telefénico en 77 km, asi como un aumento del bloqueo
automatico en 49 km y de la banalizacién en 103 km.
Nuevos servicios. Durante 2009 destacan los
siguientes: en la alta velocidad desviacion de los trenes
Barcelona-Sevilla y Barcelona-Maélaga a través de la
nueva variante, sin pasar por Madrid; media distancia de
alta velocidad Jaén-Cérdoba-Sevilla-Cadiz con vehiculos
serie 121; parada en la estacion de Sol de los trenes de
la linea C4 Parla-Alcobendas/Colmenar de Cercanias de
Madrid; y consolidacion de los servicios entre Barcelona-
Irin/Int. Abando Indalecio Prieto con vehiculos de ancho
variable (serie 120), circulando por ancho UIC entre
Barcelona y Zaragoza.

Otros. Destaca la suspension temporal de servicios por
obras, a lo largo del afio, en los siguientes trayectos:
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Cercedilla-Los Cotos, La Molina-La Tour de Carol, Calaf-
Manresa, Aeropuerto-Maria Zambrano, Bufiol-Utiel

y Antequera Sta. Ana-Algeciras. Por otro lado, se ha
restablecido el trafico entre Madrid y Burgos via Aranda,
que se encontraba suspendido desde agosto de 2008
como consecuencia de la construccién de la nueva
variante de Burgos.

Calidad de servicio

En cuanto a los niveles de calidad de servicio conseguidos,
se han cumplido todos los objetivos de puntualidad por
operadores y productos, con la salvedad del corredor de
alta velocidad Madrid-Sevilla que alcanza el 99,3% (-0,3
puntos del objetivo) y Madrid-Barcelona que queda en
98,5% (-0,3 puntos del objetivo), ambos medidos con

umbrales de 3 minutos.

Se han superado todos los objetivos de velocidad comercial
fijados para el 2009.

Respecto a laimpuntualidad Adif, en cinco de los siete
indicadores fijados en el contrato programa se ha mejorado
el objetivo previsto, siendo los incumplimientos por:

e Alaris (umbral 5 min) cierra con 2,88% con una meta de
1,60%, debido a la excepcional situacién de obras que
han afectado al corredor por la construccion de la linea
de AV Madrid-Valencia.

e Media distancia convencional (umbral 5 min) cierra con
1,67% con un valor deseado de 1,50%, a pesar de haber

mejorado en 1,78% respecto al afio anterior.
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Sistema integrado de gestion y practicas
de excelencia

En 2009 se han concentrado los esfuerzos en las
siguientes lineas de desarrollo y mejora del sistema:

e Revision de la alineacién con planes y procedimientos
corporativos: PECYMA (Plan Estratégico de Calidad y
Medio Ambiente de Adif) y PEC10 (Plan de Empresa
Ciudadana).

¢ Revisién/renovacién de certificaciones: superadas las
auditorias de 2° revisién, tanto de las certificaciones de
las normas ISO de calidad y medio ambiente, OHSAS de
seguridad y salud en el trabajo, como SGE21 de gestiéon
ética y socialmente responsable.

¢ Adaptacion del sistema Integrado de gestién a las nuevas
competencias y organizacién de la Direccion.

¢ Preparar la renovacion del sello de excelencia con
nivel de excelencia +500 en 2010 (enfocado a 2012
+700 puntos), centrado fundamentalmente en
agrupar las oportunidades de mejora propuestas en el
documento "Feedback Report” (Informe de evaluacién
de la participacién en el premio europeo EFQM en
2008) creando lineas de accién para el periodo 2009-
2011, priorizar estas lineas de accién y abordar las
correspondientes a 2008,

Asimismo, en el IIl concurso de participacién para la
innovacién y la excelencia en la gestién de Adif, la
Direccién presentd 15 de los 54 trabajos que se valoraron
en el concurso. En la IV convencién de calidad y medio
ambiente de Adif, que se celebr¢ en Sevilla en marzo de
2009, fueron reconocidos diversos trabajos de la Direccién.

Informe de Sostenibilidad 2009
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12.4. Estaciones de viajeros

Durante 2009 la actividad se ha centrado en la mejora
de las prestaciones que las estaciones ofrecen a los
operadores ferroviarios, viajeros, comerciantes, a la
ciudad y ala sociedad en su conjunto, a través del
desarrollo de servicios y realizacién de inversiones

cuyo objetivo principal tiende a la optimizacién de su
funcionalidad e incremento de la calidad del servicio, con
un aprovechamiento eficiente de los recursos.

En este sentido, se formalizo el acuerdo con Renfe
Operadora para la prestacién de servicios de ayuda a
viajeros con discapacidad y movilidad reducida, que
retrotrae sus efectos a 1 de julio de 2008 y se lleva a cabo
bajo la marca “Atendo”, contemplando un compendio de
servicios e imagen de marca que dotaran a Adif y a Renfe
Operadora de una posicién de primer orden en la atencion
a personas con discapacidad.

Durante el mes de abril se ha puesto en explotacion la nueva
aplicacién “Encuentra” en los puntos de informacién y venta
de billetes con informacién de servicios en estaciones y
comercializacién de los productos de Renfe Operadora.

El 28 de noviembre en colaboracién con Renfe Operadora
se pone en marcha un nuevo niumero de teléfono
(902.320.320) de contacto Unico con el cliente que
paulatinamente ira sustituyendo a los actuales teléfonos
de contacto, para atender todos los servicios prestados por
Adif al amparo del convenio de Estaciones Multioperador
y los prestados por Renfe Operadora a través de su
plataforma telefénica.
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En el capitulo de comercializacion, durante el mes de mayo,

Adif y Riofisa suscriben un protocolo de acuerdo entre
ambas entidades sobre sus sociedades conjuntas: Nuevos
Espacios Comerciales (Necsa), Nuevas Estaciones de
Ferrocarril (Nefsa) y Principe Pio Gestién.

En linea con el reforzamiento de la implantacién de

la marca corporativa de Adif en la sociedad, se han
redisefiado las nuevas imdgenes de las marcas Vialias y
Tiendas de la Estacion, cuyo desarrollo e implantacién
tendrd lugar a lo largo del 2010.

En cuanto al capitulo de obras se refiere, se han realizado
obras de remodelacion en las estaciones de Irun y Medina
del Campo, rehabilitaciéon de fachadas en Zamora y
reparacion de marquesinas en A Corufia, tendentes a

mejorar el confort y conseguir una mayor funcionalidad

de las estaciones. Por otro lado, en la linea de mejorar la
accesibilidad a los andenes, se han instalado ascensores en
Salamanca, Alcdzar de San Juan, Benicarl6, Vinaroz, Lorca,
Ronda, La Rinconada, Zorrotza, Portugalete, Vilassar

de Mar y San Cristébal, a la vez que se han efectuado
recrecidos de andenes, para facilitar el acceso anden-

tren en Barcelona Paseo de Gracia, Irun, Ronda, Almerta,
Linares-Baeza y diversas estaciones de los nucleos de
cercanias de Malaga, Sevilla, Valencia y Barcelona.

En Madrid Puerta de Atocha se ha efectuado la habilitacién
de la planta baja para uso mixto como espacio de llegada de
viajeros y como sala de embarque.

Mediante el Plan de Modernizacion de Estaciones se han
planificado 372 actuaciones de las que a 31 de diciembre
habian finalizado un total de 281 que incluyen actuaciones
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de energfa fotovoltaica en 29 estaciones y de ahorro
energético en otras 11. Lo que supone un ahorro anual
estimado de 480.000 kwh.

Por otro lado, dentro de los premios Construmat 2009 a
la Innovacién Tecnolégica, el 22 de abril se obtuvo una
mencién por la ejecucién del proyecto de ampliacién y
mejora de la estacion de tren de Barcelona Sants en cuyo
equipo técnico han participado diversos integrantes de la
Direccion.

En materia de calidad, se ha extendido a 5 estaciones mas
la certificacion de calidad, alcanzando ya a un total de

29 estaciones y, en el caso de gestiéon ambiental, se han
certificado 8 estaciones mas, sumando 22 en su conjunto.
También se ha logrado en el 2009 la certificacién de la
OSHAS 18001:2007. Asimismo, la Direccion Ejecutiva de
Estaciones de Viajeros ha recibido del club de Excelencia en
la Gestion la declaracién de homologacién de nivel +500
referente al modelo EFQM de excelencia en la gestién.

12.5. Servicios logisticos

Dentro del marco legal de las competencias de esta
Direccién destaca en 2009 la aprobacién en diciembre de
las tarifas provisionales por la prestacién de servicios ACA
para 2010. La modificacién de la estructura y aplicacién
supone una reduccién media del 3,7%, afectando
directamente a los servicios adicionales de acceso y
expedicion de trenes y al servicio complementario de
manipulacién de UTI s. Asimismo, durante el presente
ejercicio se ha colaborado con el Ministerio de Fomento
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en la propuesta de modificacién de la Ley del Sector
Ferroviario, aprobada en diciembre 2009, que regula la
prestacion de los servicios adicionales, complementarios

y auxiliares. Y como acuerdos para la gestiéon, mencionar

el convenio tipo con Puertos del Estado para la firma

con cada Autoridad Portuaria, ademas de establecerse
acuerdos de colaboracién para la prestacién de los servicios
adicionales con las Autoridades Portuarias de Bahia de
Algeciras, Valencia, Barcelona y Huelva. Y en noviembre se
aprob¢ un acuerdo de colaboracién con la Agencia Navarra
de Transporte y la Logistica para desarrollar el proyecto de
integracién del nodo intermodal en el area de Pamplona.
También fue presentada una propuesta para el disefio,
construccién y explotacion del centro logistico de Aranjuez
por una sociedad con participacién publico-privada.

En el ambito de gestion resalta en 20089:

¢ La definicién del mapa de instalaciones de mercancias
que Adif pone a disposicion de las empresas ferroviarias
en su pagina Web, con informacién de sus principales
caracteristicas operativas, servicios que se prestan y
horarios.

¢ La puesta a disposicién de las empresas ferroviarias
de lared basica de instalaciones operativas las 24
horas y 365 dias al afio para acceso y expedicién de
trenes. Inicialmente esta red estaba formada por 18
instalaciones, que se ha ampliado hasta 38.

e Se ha implantado el plan de optimizacion de los motores
de maniobra, llevandose a cabo la redistribucion de estos
recursos, permitiendo la retirada del parque obsoleto y
optimizando el gasto por mantenimiento.

e Elinicio de las pruebas de funcionamiento del sistema
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de informacién AGYL en las instalaciones de Madrid-
Abrofiigal y Bilbao.

e Eldisefio de un sistema de andlisis de costes operativos
por servicio que permite calcular el coste tedrico de un
servicio y comparar con los precios aplicados.

e Se implant¢ el cuadro de mando de la D.E. de Servicios
Logisticos, para su incorporacién al cuadro de mando de
Adif. Con el siguiente contenido: cuenta de resultados,
indicadores econémicos, indicadores productivos e
indicadores de calidad de servicio.

Como nuevas infraestructuras o mejoras en las
instalaciones existentes: se han acometido obras de
adecuacion de los centros logisticos de Sevilla La Negrilla,
Madrid Abrofiigal, Villafria, Jundiz, Barcelona Morrot,

por un importe de 7,4 millones de €; dentro del Plan de

Dinamizacién de la Economia se han realizado actuaciones
de rehabilitacion de vias en las instalaciones de Vicalvaro,
Zafra, Silla, Miranda y A Corufia y actuaciones de eficiencia
energética en el alumbrado exterior de 5 instalaciones.

En materia de calidad y gestién medioambiental, se ha
emitido la certificacion por AENOR, segun las normas
UNE-EN IS0 9001 y 14001, al proyecto ARCO 5: “Proceso
de carga, transporte y descarga del cloruro de vinilo entre
Martorell e Irun-Hernani”, El club de excelencia de EFQM
expidié homologacién de superacion de los 300 puntos, al
conseguir la Direccién 369 puntos en la autoevaluacion.
En este sentido, durante el afio se han puesto en marcha
22 planes de accién para abordar las areas de mejora
detectadas. Fue renovada por AENOR la certificacién del
sistema de gestion de calidad, segun la norma UNE-EN ISO
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9001, implantado en las 50 principales instalaciones de

la D.E. de Servicios Logisticos, actualizandose su alcance
segun los servicios ACA en vigor. En noviembre de 2009
fueron superadas las auditorias realizadas por AENOR

del sistema de gestién medioambiental, segun la norma
UNE-EN IS0 14001, implantado en 21 instalaciones,
actualizandose su alcance segun los servicios ACA en
vigor. Y en julio de 2009 AENOR certifico el sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo segtin norma
OHSAS 18001, implantado en los centros de la Direccion.
Por ultimo, durante 2009 se ha producido la integracién
documental de los tres sistemas de gestion de la Direccién
Ejecutiva: prevencion, calidad y medioambiente, y
finalizaron las jornadas de comunicacién del nuevo modelo
de negocio de la Direccion. Se han realizado 65 jornadas

de comunicacién interna por todo el territorio, llegando a
mas del 90% de los trabajadores de la Direccién, asistiendo
personal de otras areas de Adif, y diferentes jornadas de
comunicacion dirigidas a las empresas ferroviarias y a
otros grupos de interés.

12.6. Patrimonio y urbanismo

Respecto a la participacién en las sociedades creadas
para el desarrollo de las redes arteriales ferroviarias de
alta velocidad y su integracion urbana, en este afio se
han iniciado o licitado obras en Alicante, Barcelona, Gijon,
Leon, Logrofio, Valencia, Valladolid y Zaragoza, en donde
se ha seguido avanzando en la redaccién y aprobacion de
los instrumentos urbanisticos necesarios asi como en el
establecimiento de acuerdos que permiten el desarrollo
de las operaciones de integracién de las infraestructuras.

Informe de Sostenibilidad 2009
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En las sociedades de Cartagena y Murcia se han suscrito
sendos acuerdos marco para la realizacion de estudios,
proyectos y obras. En la gestién de suelos destaca la
transmision de 121.224 m2 de suelo y/o aprovechamientos
ala sociedad Zaragoza Alta Velocidad 2002 S.A. en el
ambito de Zaragoza-Delicias.

En el capitulo de establecimiento de acuerdos con

otras administraciones se han formalizado convenios
urbanistico-ferroviarios en A Corufia, Almeria, Barakaldo,
Barcelona, Bot, Cadiz, Cornella de Llobregat, Mieres,
Pamplona, Puebla de Sancho Pérez, Santiago de
Compostela y Zaragoza.

En el &mbito de la gestion urbanistica, se ha participado
en el seguimiento de los procesos de revisiéon y
modificacién del planeamiento general, asi como en los
del planeamiento de desarrollo, de aquellos municipios
por los que discurren las redes ferroviarias, formulando
propuestas, sugerencias y alegaciones en los casos en los
que se ha considerado procedente, con objeto de conseguir
la adecuada calificacion de los terrenos administrados

por el Adif, tanto desde el punto de su idoneidad para

el correcto funcionamiento del ferrocarril, como de su
integracion en el entorno urbano, todo ello de acuerdo con
criterios de sostenibilidad econémico-social.

La gestién patrimonial en 2009 ha tenido como referente,
ademas de las actividades patrimoniales para la produccién
de suelos o aprovechamientos (230.076 m? residencial
/industrial / terciario), la desafectaciéon de 591.674 m2.

La gestion de las casi 6.000 viviendas y la aplicacion

de las acciones que se formularon sobre las mismas en
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el Plan Estratégico 2008-2011, han culminado con la
consecucién de los hitos planificados: 70 rehabilitaciones,
23 demoliciones y 45 saneamientos fisicos y juridicos que
han permitido su inclusién en catastro y en el registro de la
propiedad.

Otro importante objetivo cumplido ha sido las 18
cesiones de inmuebles a administraciones publicas para
usos sociales, como son el Centro de Rehabilitacion

de Toxicomanos de Llerena (Badajoz) o el Centro de
Asistencia Sanitaria en Pola de Lena (Asturias), entre
otros. Importante aspecto también de la gestion
patrimonial ha sido el proceso de valoracién de las
adquisiciones inmobiliarias de bienes por Adif a titulo de
expropiacion, disefiandose el borrador de procedimiento

para la valoracién inmobiliaria de todas ellas. El total de

valoraciones realizadas de este tipo y las relacionadas con
inmuebles destinados a la venta han superado la cifra de
250. Por otra parte, el plan de gestién patrimonial para

el saneamiento fisico-juridico de las lineas cerradas o de
construccién abandonada, procedentes del Ministerio,

ha dado sus frutos este afio, quedando perfectamente
catastrados, inventariados y registrados 105 km de
lineas. En otro orden, todos los procesos de Patrimonio

y Urbanismo certificados de sistemas de calidad (ISO
39001:2000) han sido renovados.

Por ultimo, en cuanto a gestién sobre Vias Verdes, en el
afio se ha procedido a la firma de seis nuevos convenios:
Aceite [V, Noroeste II, Segura, Aceite, Cortijo y Espeluy-
Linares que suman en total 131,17 nuevos km que se unen
alared nacional de Vias Verdes.

177

hodiF

Informe de
Sostenibilidad




indice

Estructura y alcance del Informe de
Sostenibilidad

Presentacion de la Memoria Economica
y de Actividad

Actividad econdmica

9.1. Ingresos y gastos

9.2. Inversiones

9.3. Ejecucidn del contrato-programa
9.4. Planes de inversion especiales
9.5. Financiacién de la Unidn Europea
9.6. Contratacion

9.7. Participaciones de Adif

Informe de auditoria y cuentas
anuales 2009

10.1. Informe de auditoria elaborado
por la Intervencién Delegada de Adif
10.2. Cuentas anuales ejercicio 2009

Actuaciones basicas de desarrollo del
modelo ferroviario

Actuaciones por areas de actividad

12.1. Red de Alta Velocidad

12.2. Red Convencional

12.3. Circulacidn

12.4. Estaciones de Viajeros

12.5. Servicios Logisticos

12.6. Patrimonio y Urbanismo
12.7. Telecomunicaciones y Energia
12.8. Actividades de 1+D+i

12.9. Seguridad

12.10. Calidad

ANEXO0S

| indice de tablas
Il indice de graficos
I contacto y acceso a la informacién

178

12.7. Telecomunicaciones y Energia

La Direccién Ejecutiva ha pasado satisfactoriamente

la primera revision efectuada por AENOR conforme a

las normas ISO 9001:2000 del sistema de gestién de la
calidad y los dos procesos incluidos en el alcance previsto
inicialmente: realizacién de la oferta comercial a clientes
de telecomunicaciones y conformacién de las facturas a
clientes (operadores ferroviarios) por el servicio de energia
de traccion (combustible y energia eléctrica).

Energia

En el drea de servicios energéticos, las principales
actuaciones han estado encaminadas a la mejora en los
procesos de gestién de la compra y en la racionalizacién de
la gestion de las instalaciones, tanto de la energia eléctrica
como del combustible.

Sobre la gestién de energia eléctrica los aspectos mas
relevantes han sido:

e Convocatoria y adjudicacion del contrato para la compra
del consumo de energia eléctrica para 2010 y 2011 por
un importe total estimado de 356,6 millones de €.

e Se establece la gestién directa por Adif de los ATRs
(derechos de acceso al sistema eléctrico) sin intervencion
de las compafiias eléctricas comercializadoras.

e Puesta en produccién del concentrador secundario
SIGMA.

e Continuidad con la politica de optimizacion de los costes
de los ATRs, mediante el sistema GIAR, en 42 puntos de
suministro.

Informe de Sostenibilidad 2009
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e Instalacion de 320 médems de ultima generacion en
puntos de suministro y trafos en 13 subestaciones,
para mejorar la calidad de la medida del sistema de
telemedida.

En el &mbito de gestién de combustible:

e Convocatoria y adjudicacion del contrato para la compra
del consumo para 2010-2011 de gasoleo B exento
y bonificado por un importe total estimado de 160
millones de €.

e Contratacion, en coordinacion con la Direccion General
Econémico Financiera, del aseguramiento de precio del
gasoleo para los consumos de 2009 de los operadores
ferroviarios y de Adif.

e Contratacién de la digitalizacién de los documentos de
los depésitos fiscales de los ejercicios 2006, 2007, 2008
y 2008.

e Recepcion de la instalacion de combustibles de Ourense
y puesta en funcionamiento de la instalacién de
Zaragoza Plaza.

e Abandono y desmantelamiento de las instalaciones
de combustible de Ledn, Puertollano y Barcelona Casa
Antunez.

¢ Desmantelamiento de la instalacién de Madrid Puerta de
Atocha sustituyéndolo por una unidad auténoma.

Telecomunicaciones

Durante el afio 2009 la actividad principal ha estado
determinada por el mantenimiento de los sistemas
que garantizan los estandares de calidad, asi como el
cumplimiento de los objetivos econdmicos:
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e Coordinacion de las actuaciones para implantacion y
puesta en funcionamiento de la telefonia mévil en la
LAV Valencia-Madrid.

e Establecimiento de varios acuerdos comerciales con
clientes, al amparo de la nueva politica comercial de red
troncal, disefiada con la finalidad de rentabilizar la red
troncal de fibra éptica.

¢ Firma de varios acuerdos marcos con clientes para la
promocion de los productos de cable dedicado y anillos
metropolitanos.

e Contratacién y desarrollo de un estudio del mercado
de fibra éptica, que ha servido para mejorar la posicién
actual de la oferta de fibra 6ptica de Adif en este
mercado, determinando el grado de penetracion y
competitividad del producto ofertado.

By

St

-

A

Realizacion de una nueva oleada de medicion de la
satisfaccion de los clientes de telecomunicaciones,
mostrando la mejoria en el indice de fidelizacién en las
dreas de gestion comercial y entrega de productos.

Red troncal, terminacion de la instalacion del nuevo
cable troncal en el tramo de Ledn-Palencia y traslado del
parque de Logrofio.

Instalacién del sistema de supervision de alarmas en
casetas de operadores en las lineas de alta velocidad.
Coordinacién de actuaciones para la implantacion del

servicio de telefonia mévil publica en el By-Pass de
Atocha (enlace directo de LAV Madrid-Sevilla con LAV
Madrid-Barcelona).
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12.8. Actividades de | + D + i

Adif ha asumido el compromiso de situar al ferrocarril en la
vanguardia tecnolégica, liderando y dinamizando el avance
tecnolégico del sector. La palabra clave en este proceso

es innovacién, concepto fundamental sobre el que ha de
descansar toda una estrategia tecnolégica cuya finalidad
es potenciar el transporte ferroviario y hacerlo cada vez
mas eficiente, seguro, sostenible y con estandares de
calidad y prestaciones mas altos.

En este sentido, el Comité de Innovacién aprobé la
reorientacién de la actividad de [+D+i con un triple
objetivo: Acelerar el cambio cultural hasta interiorizar

la innovacién como palanca de futuro del sistema
ferroviario con criterios de sostenibilidad econémica y
mejoras funcionales; ejercer el liderazgo a nivel nacional
e internacional y priorizar los esfuerzos de innovacién en
tres lineas estratégicas de actuacion: eficiencia energética
y medioambiental, mejora de las prestaciones y reduccién
de costes del ferrocarril en explotacién e incremento de
prestaciones del ferrocarril.

La primera idea se esta desarrollando con la potenciacién
del Comité Operativo de I+D+i de Adif, que ha identificado
77 propuestas de proyectos de [+D+i, habiéndose
estudiado las mismas y encauzado 14 de ellas en proyectos
en ejecucion y 63 propuestas en nuevos proyectos en
estudio.

La segunda idea se desarrolla con una intervencién
proactiva con el sector investigador nacional. En este
sentido se ejecutan actualmente 55 proyectos, en los que

Informe de Sostenibilidad 2009
Memoria Econdmica y de Actividad

participan 125 empresas, 22 centros tecnolégicos y 24
universidades, tanto a nivel nacional como internacional.

La tercera idea ha dado lugar a la reclasificacion de la
cartera de proyectos y a orientar especialmente los
esfuerzos investigadores a estas lineas estratégicas.

Se han presentado cuatro nuevos proyectos al VII
programa marco, favoreciendo la entrada de empresas

y organismos de investigacién espafioles en proyectos
europeos. Se estd estudiando, entre otros, un macro-
proyecto para presentar a las convocatorias CENIT, el
Sostrail (Sostenibilidad de la Infraestructura Ferroviaria).

De los proyectos que actualmente se encuentran en
ejecucion son especialmente resefiables:

e Proyecto SABE de sistema propietario de Adif de
auscultacion ERTMS.

e Proyecto europeo Aerotrain de levante de balasto.

e Sistema de deteccion del viento lateral.

¢ Proyecto SA2VE de almacenamiento de energfa.

¢ Proyecto de subestacién reversible en red convencional.

e Cambiador de ancho universal.

o Utilizacién de fibra 6ptica en sistemas de auscultaciéon de
lainfraestructura.

¢ Proyecto de catenaria polivalente 3kv dc 25 kv ac.

e Proyecto PSISE de simulacion de control distribuido de
subestaciones.

e Proyectos Calpe e Indica de disefio de LAC e interacciéon
pantografo-LAC.

e Proyecto Armonicos de deteccién y modelizacion de
interferencias electromagnéticas entre red convencional
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y alta velocidad.
¢ Proyecto de desarrollo de un Eurolazo de tecnologia
nacional.

Se han registrado como propiedad industrial: nueve
patentes, un modelo de utilidad, ocho disefios industriales
y tres nuevas marcas (“AGYL", nueva imagen de “Vialia”
con grafico y nueva imagen de “Tiendas de la Estaciéon”).
Como propiedad intelectual: un software y once normas
técnicas. Por otra parte, el registro central de propiedad
intelectual ha reconocido la titularidad de Adif de los
registros a nombre de Renfe. Actualmente se esta
procediendo a la publicacién del catélogo de proyectos de
[+D+i en los que participa Adif, asif como el catalogo de

activos intangibles.

En el capitulo de trasferencias de tecnologia, se ha suscrito
una nueva licencia de fabricacién sobre las patentes de
placas de soporte acodadas para sujeciones eldsticas

de carriles y pieza aislante perfeccionada para sujecion
elastica. Y se han firmado dos acuerdos de comercializacion
con empresas espafiolas por los que Adif incrementa su
cartera de activos intangibles, con dos modelos de utilidad
del sistema denominado “Valla de seguridad Adif” y una
patente sobre el producto denominado “Tapa de cobertura
de mecanismos en traviesas cajon de aparatos de via", se
concede licencia sobre las mismas y se prevén ingresos por

royalties.
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Igualmente resefiable es el esfuerzo de certificacion de
nuestro sistema de gestién de [+D+1i, proceso transversal
para toda la entidad, que ha revalidado este afio la
certificacion en la primera auditoria de seguimiento de la
norma UNE-EN ISO 166002:2006 y se ha certificado en
la norma ISO 9001:2008, ambas certificaciones para las
actividades de investigacién, desarrollo e innovacién en
tecnologia ferroviaria.

12.9. Seguridad

La seguridad, en todas sus facetas, constituye el eje
fundamental de las politicas, los planes y actuaciones de
Adif. La gestion y resultados en este ambito se recogen
en el Volumen 4 del Informe de Sostenibilidad: Memoria
Social. Para més informacién, puede consultar la memoria
de Seguridad, disponible en www.adif .es

12.10. Calidad

Siguiendo con el proceso de mejora continua, durante
2009 se actualiz6 el Plan Estratégico de Calidad y Medio
Ambiente de Adif (PECYMA) en su revisién III, actualizando
los objetivos e indicadores para el seguimiento de su
avance en todas las dreas de actividad de la organizacion.

Adif estd actualmente en pleno proyecto de armonizacion
de la normalizacion, tomando como referencia las normas
ISO 9000 vy, para ello, impulsa dos procesos simultaneos.
Uno con enfoque ascendente, en el que las diferentes
dreas de actividad gestionan sus procesos de forma
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independiente y otro con enfoque descendente en el que
desde los érganos corporativos se analizan los procesos
transversales y sus interacciones permitiendo una vision
integral y unitaria de la organizacién. En relacién al
enfoque ascendente anteriormente citado, es de destacar
le existencia de 31 certificaciones de sistemas de gestion
de calidad conforme a la norma ISO 9001, y otras 31
certificaciones de sistemas de gestién medioambiental
segun la norma ISO 14001 obtenidas por las areas de
actividad. La Direccion de Calidad y Medio Ambiente
impulsa asimismo el enfoque descendente con el objetivo,
enmarcado en el proyecto Certadif, de la obtencién de
una certificaciéon unica para Adif del sistema de calidad,
conforme a la norma ISO 9001:2008, con el alcance de
procesos clave como la construccién, mantenimiento y
explotacién de las infraestructuras ferroviarias.

Por otro lado, la permanente actitud de mejora y la
necesidad de contar con un modelo de referencia sobre el
que realizar de una forma sistemadtica evaluaciones de la
gestion para detectar puntos fuertes, areas de mejora 'y
planes de accién, aconsejé la implantacién de un sistema
de gestién basado en los estandares del modelo EFQM.

En estos momentos 16 areas de actividad han realizado
los diagnésticos de su sistema de gestién a través de

los correspondientes procesos de autoevaluacién con
referencia a la propia guia de autoevaluacién de Adif.
Procesos que han sido validados por licenciatarios EFQM,
estando en la actualidad implantando los planes de accién,
habiéndose conseguido una media de 316 puntos. Han
sido més de 150 miembros de comités de direccién de
dreas de actividad los que han participado en el proceso,
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habiéndose detectado 818 puntos fuertes y 757 areas de
mejora. En la actualidad se han acometido 349 areas de
mejora, y se han establecido 254 planes de accién con un
grado de implantaciéon del 76 %.

Enloreferente ala participacion de las personas en la
mejora continua, se elabor¢ el plan de participacién de
Adif “Compartimos Talento 2009" cuyas acciones han
permitido alcanzar la cifra histérica de presentacién de 67
trabajos al IV concurso de participacion para la innovacion

y excelencia en la gestion, un 24% de incremento

respecto al afio anterior, permaneciendo activos al final del
periodo 202 sistemas de participacién que equivalen a un
incremento del 38% respecto al afio 2008.

Se celebro6 la Ill convencién de calidad y medio ambiente
de Adif el 11 de marzo en Sevilla con el lema “"Compromiso,
Eficiencia Energética y Sostenibilidad Ambiental” con la
asistencia de 600 profesionales de todos los niveles de la
organizacion.

hodiF

Informe de
Sostenibilidad




indice

Estructura y alcance del Informe de
Sostenibilidad

Presentacion de la Memoria Econdmica
y de Actividad

Actividad economica

9.1. Ingresos y gastos

9.2. Inversiones

9.3. Ejecucidn del contrato-programa
9.4. Planes de inversion especiales
9.5. Financiacién de la Unidn Europea
9.6. Contratacion

9.7. Participaciones de Adif

Informe de auditoria y cuentas
anuales 2009

10.1. Informe de auditoria elaborado
por la Intervencién Delegada de Adif
10.2. Cuentas anuales ejercicio 2009

Actuaciones basicas de desarrollo del
modelo ferroviario

Actuaciones por areas de actividad

12.1. Red de Alta Velocidad

12.2. Red Convencional

12.3. Circulacidn

12.4. Estaciones de Viajeros

12.5. Servicios Logisticos

12.6. Patrimonio y Urbanismo
12.7. Telecomunicaciones y Energia
12.8. Actividades de 1+D+i

12.9. Seguridad

12.10. Calidad

ANEXO0S
| indice de tablas

Il indice de graficos
I contacto y acceso a la informacién

184 Informe de Sostenibilidad 2009
Memoria Economica y de Actividad

hodiF

Informe de
Sostenibilidad




Indice

Estructura y alcance del Informe de
Sostenibilidad

Presentacion de la Memoria Econdmica
y de Actividad

Actividad econdmica

9.1. Ingresos y gastos
9.2. Inversiones
9.3. Ejecucién del contrato-programa

Nimero

Titulo

9.4. Planes de inversion especiales

9.5. Financiacién de la Unidn Europea
9.6. Contratacion

9.7. Participaciones de Adif

Informe de auditoria y cuentas
anuales 2009

10.1. Informe de auditoria elaborado
por la Intervencién Delegada de Adif

10.2. Cuentas anuales ejercicio 2009

Actuaciones basicas de desarrollo del
modelo ferroviario

Actuaciones por areas de actividad

12.1. Red de Alta Velocidad

12.2. Red Convencional

12.3. Circulacién
12.4. Estaciones de Viajeros
12.5. Servicios Logisticos

12.6. Patrimonio y Urbanismo
12.7. Telecomunicaciones y Energia

12.8. Actividades de I1+D+i
12.9. Seguridad

12.10. Calidad

ANEXOS

| indice de tablas
Il indice de graficos
I contacto y acceso a la informacién

hodiF

Informe de
Sostenibilidad




indice

Estructura y alcance del Informe de
Sostenibilidad

Presentacion de la Memoria Econdmica
y de Actividad

Actividad economica

9.1. Ingresos y gastos

9.2. Inversiones

9.3. Ejecucidn del contrato-programa
9.4. Planes de inversion especiales
9.5. Financiacién de la Unidn Europea
9.6. Contratacion

9.7. Participaciones de Adif

Informe de auditoria y cuentas
anuales 2009

10.1. Informe de auditoria elaborado
por la Intervencién Delegada de Adif
10.2. Cuentas anuales ejercicio 2009

Actuaciones basicas de desarrollo del
modelo ferroviario

Actuaciones por areas de actividad

12.1. Red de Alta Velocidad

12.2. Red Convencional

12.3. Circulacidn

12.4. Estaciones de Viajeros

12.5. Servicios Logisticos

12.6. Patrimonio y Urbanismo
12.7. Telecomunicaciones y Energia
12.8. Actividades de 1+D+i

12.9. Seguridad

12.10. Calidad

ANEXO0S
| indice de tablas

Il indice de graficos
I contacto y acceso a la informacién

186 Informe de Sostenibilidad 2009
Memoria Economica y de Actividad

hodiF

Informe de
Sostenibilidad




Indice

Estructura y alcance del Informe de
Sostenibilidad

Presentacion de la Memoria Econdmica
y de Actividad

Actividad econdmica

9.1. Ingresos y gastos
9.2. Inversiones
9.3. Ejecucién del contrato-programa

Nimero

Titulo

9.4. Planes de inversion especiales
9.5. Financiacién de la Unidn Europea

9.6. Contratacion
9.7. Participaciones de Adif

Informe de auditoria y cuentas
anuales 2009

10.1. Informe de auditoria elaborado
por la Intervencién Delegada de Adif
10.2. Cuentas anuales ejercicio 2009

Actuaciones basicas de desarrollo del
modelo ferroviario

Actuaciones por areas de actividad

12.1. Red de Alta Velocidad

12.2. Red Convencional

12.3. Circulacidn

12.4. Estaciones de Viajeros

12.5. Servicios Logisticos

12.6. Patrimonio y Urbanismo
12.7. Telecomunicaciones y Energia
12.8. Actividades de |+D+i

12.9. Seguridad

12.10. Calidad

ANEXO0S
| indice de tablas

Il indice de graficos
I contacto y acceso a la informacién

hodiF

Informe de
Sostenibilidad




indice

Estructura y alcance del Informe de
Sostenibilidad

Presentacion de la Memoria Econdmica
y de Actividad

Actividad econdmica

9.1. Ingresos y gastos

9.2. Inversiones

9.3. Ejecucidn del contrato-programa
9.4. Planes de inversion especiales
9.5. Financiacién de la Unidn Europea
9.6. Contratacion

9.7. Participaciones de Adif

Informe de auditoria y cuentas
anuales 2009

10.1. Informe de auditoria elaborado
por la Intervencién Delegada de Adif
10.2. Cuentas anuales ejercicio 2009

Actuaciones basicas de desarrollo del
modelo ferroviario

Actuaciones por areas de actividad

12.1. Red de Alta Velocidad

12.2. Red Convencional

12.3. Circulacidn

12.4. Estaciones de Viajeros

12.5. Servicios Logisticos

12.6. Patrimonio y Urbanismo
12.7. Telecomunicaciones y Energia
12.8. Actividades de 1+D+i

12.9. Seguridad

12.10. Calidad

ANEXO0S
| indice de tablas

Il indice de graficos
I contacto y acceso a la informacién

188 Informe de Sostenibilidad 2009
Memoria Econdmica y de Actividad

hodiF

Informe de
Sostenibilidad




Indice

h adif
Estructura y alcance del Informe de

Sostenibilidad

Presentacion de la Memoria Econémica Informe de
y de Actividad Sostenibilidad

Actividad econdmica

9.1. Ingresos y gastos

9.2. Inversiones

9.3. Ejecucién del contrato-programa
9.4. Planes de inversion especiales
9.5. Financiacién de la Unidn Europea
9.6. Contratacion

9.7. Participaciones de Adif

Informe de auditoria y cuentas
anuales 2009

10.1. Informe de auditoria elaborado
por la Intervencién Delegada de Adif
10.2. Cuentas anuales ejercicio 2009

Actuaciones basicas de desarrollo del
modelo ferroviario

Actuaciones por areas de actividad

12.1. Red de Alta Velocidad

12.2. Red Convencional

12.3. Circulacidn

12.4. Estaciones de Viajeros

12.5. Servicios Logisticos

12.6. Patrimonio y Urbanismo
12.7. Telecomunicaciones y Energia
12.8. Actividades de |+D+i

12.9. Seguridad

12.10. Calidad

ANEXO0S
| indice de tablas

Il indice de graficos
I contacto y acceso a la informacién




Indice

h adifF
Estructura y alcance del Informe de

Sostenibilidad

Presentacion de la Memoria Econémica Informe de
y de Actividad Sostenibilidad

Actividad econdmica

9.1. Ingresos y gastos

9.2. Inversiones

9.3. Ejecucidn del contrato-programa
9.4. Planes de inversion especiales
9.5. Financiacién de la Unidn Europea
9.6. Contratacion

9.7. Participaciones de Adif

Informe de auditoria y cuentas
anuales 2009

10.1. Informe de auditoria elaborado
por la Intervencién Delegada de Adif
10.2. Cuentas anuales ejercicio 2009

Actuaciones basicas de desarrollo del
modelo ferroviario

Actuaciones por areas de actividad

12.1. Red de Alta Velocidad

12.2. Red Convencional

12.3. Circulacidn

12.4. Estaciones de Viajeros

12.5. Servicios Logisticos

12.6. Patrimonio y Urbanismo
12.7. Telecomunicaciones y Energia
12.8. Actividades de |+D+i

12.9. Seguridad

12.10. Calidad

ANEXO0S
| indice de tablas

Il indice de graficos
I contacto y acceso a la informacién




Indice

h adif
Estructura y alcance del Informe de

Sostenibilidad

Presentacion de la Memoria Econémica Informe de
y de Actividad Sostenibilidad

Actividad econdmica

9.1. Ingresos y gastos

9.2. Inversiones

9.3. Ejecucién del contrato-programa
9.4. Planes de inversion especiales
9.5. Financiacién de la Unidn Europea
9.6. Contratacion

9.7. Participaciones de Adif

Informe de auditoria y cuentas
anuales 2009

10.1. Informe de auditoria elaborado
por la Intervencién Delegada de Adif
10.2. Cuentas anuales ejercicio 2009

Actuaciones basicas de desarrollo del
modelo ferroviario

Actuaciones por areas de actividad

12.1. Red de Alta Velocidad

12.2. Red Convencional

12.3. Circulacidn

12.4. Estaciones de Viajeros

12.5. Servicios Logisticos

12.6. Patrimonio y Urbanismo
12.7. Telecomunicaciones y Energia
12.8. Actividades de 1+D+i

12.9. Seguridad

12.10. Calidad

e o e e

ANEXOS

| indice de tablas
Il indice de graficos
I contacto y acceso a la informacién




indice

Estructura y alcance del Informe de
Sostenibilidad

Presentacion de la Memoria Economica
y de Actividad

Actividad econdmica

9.1. Ingresos y gastos

9.2. Inversiones

9.3. Ejecucidn del contrato-programa
9.4. Planes de inversion especiales
9.5. Financiacién de la Unidn Europea
9.6. Contratacion

9.7. Participaciones de Adif

Informe de auditoria y cuentas
anuales 2009

10.1. Informe de auditoria elaborado
por la Intervencién Delegada de Adif
10.2. Cuentas anuales ejercicio 2009

Actuaciones basicas de desarrollo del
modelo ferroviario

Actuaciones por areas de actividad

12.1. Red de Alta Velocidad

12.2. Red Convencional

12.3. Circulacidn

12.4. Estaciones de Viajeros

12.5. Servicios Logisticos

12.6. Patrimonio y Urbanismo
12.7. Telecomunicaciones y Energia
12.8. Actividades de 1+D+i

12.9. Seguridad

12.10. Calidad

ANEXO0S

| indice de tablas
Il indice de graficos
I contacto y acceso a la informacién

hodiF

Informe de
Sostenibilidad



indice

Estructura y alcance del Informe de
Sostenibilidad

Presentacion de la Memoria Econdmica
y de Actividad

Actividad econdmica

9.1. Ingresos y gastos

9.2. Inversiones

9.3. Ejecucidn del contrato-programa
9.4. Planes de inversion especiales
9.5. Financiacién de la Unidn Europea
9.6. Contratacion

9.7. Participaciones de Adif

Informe de auditoria y cuentas
anuales 2009

10.1. Informe de auditoria elaborado
por la Intervencién Delegada de Adif
10.2. Cuentas anuales ejercicio 2009

Actuaciones basicas de desarrollo del
modelo ferroviario

Actuaciones por areas de actividad

12.1. Red de Alta Velocidad

12.2. Red Convencional

12.3. Circulacidn

12.4. Estaciones de Viajeros

12.5. Servicios Logisticos

12.6. Patrimonio y Urbanismo
12.7. Telecomunicaciones y Energia
12.8. Actividades de 1+D+i

12.9. Seguridad

12.10. Calidad

ANEXO0S
| indice de tablas

Il indice de graficos
I contacto y acceso a la informacién

ki
1 - oDNEFE)  PEMSTERD
. DN OO FOMEE TS

hodiF

Informe de
Sostenibilidad




	SIGUIENTE: 
	Página 1: Off
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 
	Página 82: 
	Página 83: 
	Página 84: 
	Página 85: 
	Página 86: 
	Página 87: 
	Página 88: 
	Página 89: 
	Página 90: 
	Página 91: 
	Página 92: 
	Página 93: 
	Página 94: 
	Página 95: 
	Página 96: 
	Página 97: 
	Página 98: 
	Página 99: 
	Página 100: 
	Página 101: 
	Página 102: 
	Página 103: 
	Página 104: 
	Página 105: 
	Página 106: 
	Página 107: 
	Página 108: 
	Página 109: 
	Página 110: 
	Página 111: 
	Página 112: 
	Página 113: 
	Página 114: 
	Página 115: 
	Página 116: 
	Página 117: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 
	Página 139: 
	Página 140: 
	Página 141: 
	Página 142: 
	Página 143: 
	Página 144: 
	Página 145: 
	Página 146: 
	Página 147: 
	Página 148: 
	Página 149: 
	Página 150: 
	Página 151: 
	Página 152: 
	Página 153: 
	Página 154: 
	Página 155: 
	Página 156: 
	Página 157: 
	Página 158: 
	Página 159: 
	Página 160: 
	Página 161: 
	Página 162: 
	Página 163: 
	Página 164: 
	Página 165: 
	Página 166: 
	Página 167: 
	Página 168: 
	Página 169: 
	Página 170: 
	Página 171: 
	Página 172: 
	Página 173: 
	Página 174: 
	Página 175: 
	Página 176: 
	Página 177: 
	Página 178: 
	Página 179: 
	Página 180: 
	Página 181: 
	Página 182: 
	Página 183: 
	Página 184: 
	Página 185: 
	Página 186: 
	Página 187: 
	Página 188: 
	Página 189: 
	Página 190: 
	Página 191: 
	Página 192: 
	Página 193: 
	Página 194: 

	ATRAS: 
	Página 1: Off
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 
	Página 82: 
	Página 83: 
	Página 84: 
	Página 85: 
	Página 86: 
	Página 87: 
	Página 88: 
	Página 89: 
	Página 90: 
	Página 91: 
	Página 92: 
	Página 93: 
	Página 94: 
	Página 95: 
	Página 96: 
	Página 97: 
	Página 98: 
	Página 99: 
	Página 100: 
	Página 101: 
	Página 102: 
	Página 103: 
	Página 104: 
	Página 105: 
	Página 106: 
	Página 107: 
	Página 108: 
	Página 109: 
	Página 110: 
	Página 111: 
	Página 112: 
	Página 113: 
	Página 114: 
	Página 115: 
	Página 116: 
	Página 117: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 
	Página 139: 
	Página 140: 
	Página 141: 
	Página 142: 
	Página 143: 
	Página 144: 
	Página 145: 
	Página 146: 
	Página 147: 
	Página 148: 
	Página 149: 
	Página 150: 
	Página 151: 
	Página 152: 
	Página 153: 
	Página 154: 
	Página 155: 
	Página 156: 
	Página 157: 
	Página 158: 
	Página 159: 
	Página 160: 
	Página 161: 
	Página 162: 
	Página 163: 
	Página 164: 
	Página 165: 
	Página 166: 
	Página 167: 
	Página 168: 
	Página 169: 
	Página 170: 
	Página 171: 
	Página 172: 
	Página 173: 
	Página 174: 
	Página 175: 
	Página 176: 
	Página 177: 
	Página 178: 
	Página 179: 
	Página 180: 
	Página 181: 
	Página 182: 
	Página 183: 
	Página 184: 
	Página 185: 
	Página 186: 
	Página 187: 
	Página 188: 
	Página 189: 
	Página 190: 
	Página 191: 
	Página 192: 
	Página 193: 
	Página 194: 

	INICIO: 
	Página 1: Off
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 
	Página 82: 
	Página 83: 
	Página 84: 
	Página 85: 
	Página 86: 
	Página 87: 
	Página 88: 
	Página 89: 
	Página 90: 
	Página 91: 
	Página 92: 
	Página 93: 
	Página 94: 
	Página 95: 
	Página 96: 
	Página 97: 
	Página 98: 
	Página 99: 
	Página 100: 
	Página 101: 
	Página 102: 
	Página 103: 
	Página 104: 
	Página 105: 
	Página 106: 
	Página 107: 
	Página 108: 
	Página 109: 
	Página 110: 
	Página 111: 
	Página 112: 
	Página 113: 
	Página 114: 
	Página 115: 
	Página 116: 
	Página 117: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 
	Página 139: 
	Página 140: 
	Página 141: 
	Página 142: 
	Página 143: 
	Página 144: 
	Página 145: 
	Página 146: 
	Página 147: 
	Página 148: 
	Página 149: 
	Página 150: 
	Página 151: 
	Página 152: 
	Página 153: 
	Página 154: 
	Página 155: 
	Página 156: 
	Página 157: 
	Página 158: 
	Página 159: 
	Página 160: 
	Página 161: 
	Página 162: 
	Página 163: 
	Página 164: 
	Página 165: 
	Página 166: 
	Página 167: 
	Página 168: 
	Página 169: 
	Página 170: 
	Página 171: 
	Página 172: 
	Página 173: 
	Página 174: 
	Página 175: 
	Página 176: 
	Página 177: 
	Página 178: 
	Página 179: 
	Página 180: 
	Página 181: 
	Página 182: 
	Página 183: 
	Página 184: 
	Página 185: 
	Página 186: 
	Página 187: 
	Página 188: 
	Página 189: 
	Página 190: 
	Página 191: 
	Página 192: 
	Página 193: 
	Página 194: 

	Botón1: 
	Botón3: 
	Botón4: 
	Botón5: 
	Botón6: 
	Botón7: 
	Botón8: 
	Botón9: 
	Botón12: 
	Botón2: 
	Botón10: 
	Botón11: 
	Botón13: 
	Botón14: 
	Botón15: 
	Botón16: 
	Botón17: 
	Botón18: 
	Botón19: 
	Botón20: 
	Botón21: 
	Botón22: 
	Botón23: 
	Botón24: 
	Botón25: 
	Botón26: 
	Botón27: 
	Botón28: 


